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INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS
RESOLUGAO NORMATIVA IBRAM N2 3, DE 28 DE JULHO DE 2021

DispGe sobre aformalizagdo do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimdnio
Musealizado Brasileiro.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM, no uso das atribui¢cdes que Ihe confere o art. 20, inciso
IV, do Anexo |, do Decreto n? 6.845, de 7 de maio de 2009, de acordo com a deliberagdo da Diretoria Colegiada, na quinquagésima-
oitava reunido realizada em 12 de julho de 2021, resolve:

Art. 12 Formalizar o Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimdnio Musealizado, na forma do Anexo a esta Resolugdo
Normativa, com o objetivo de subsidiar as estratégias de agdo do lbram e orientar os museus brasileiros quanto ao planejamento, prevengao
e controle dos riscos ao patriménio musealizado, com vistas a minimizar seus efeitos, responder a situagdes de emergéncia, favorecendo a
qualificagdo da gestdo das instituicdes museoldgicas e a sustentabilidade nas tomadas de decisdo dirigidas a preservagdo e seguranca.

Paragrafo Unico. A integra do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimdénio Musealizado estara disponivel para
consulta na pagina do Instituto Brasileiro de Museus no endereco www.museus.gov.br, na forma de cartilha completa e resumida que
também integrardo esta Resolugdo Normativa.

Art. 22 A gestdo do Programa de Gestdo de Riscos ao PatrimOnio Musealizado serd realizada pelo Departamento de
Processos Museais - DPMUS, conforme competéncias regimentais atribuidas pela Portaria Minc n? 110, de 8 de outubro de 2014 .

§ 12 As agbes e metas para a implementag¢dao do Programa serdao coordenadas pela Coordenagdo de Preservagao e
Seguranga - COPRES, conforme regimento interno do lbram, sem prejuizo de articulagdes com as demais areas do Instituto, haja vista o
carater interdisciplinar do tema.

§ 22 A Diretoria (DIR) aprovara o planejamento anual paraimplementagdo do Programa de Gestdo de Riscos ao Patriménio
Musealizado, a partir de proposta sistematizada e encaminhada pelo DPMUS.

§ 32 A COPRES consolidara, por meio de relatério anual, os dados e informagGes das agdes implementadas e enviard ao
DPMUS para apresentac¢do a DIR.

Art 32 Esta Resolugdo Normativa entra em vigor em 12 de setembro de 2021.

Pedro Machado Mastrobuono

ANEXO |
PROGRAMA DE GESTAO DE RISCOS AO PATRIMONIO MUSEALIZADO BRASILEIRO
INTRODUGAO

O histdrico das a¢Ges de preservagao de bens culturais no Brasil e no mundo demonstra um constante aperfeicoamento dos métodos e das
praticas voltados a gestdo e mitigacdo de riscos. As mudangas tém se pautado em alguns aspectos importantes, os quais se destacam: a
ampliacdo dos conceitos de patrimonio, preservagdo, conservagao e restaura¢do; o embasamento cientifico e as novas tecnologias; os
procedimentos de gestdo das instituicdes e do préprio patrimonio cultural; bem como os eventos catastréficos ocorridos nas ultimas décadas,
que levam a revisdo das condutas e reforgam a atengdo para as fungdes basilares de preservagdo, pesquisa e comunicagao.

E é nesse contexto, que a metodologia de gestdo de riscos ganha forga e sua apropriacdo pelas equipes dos museus se tornou cada vez mais
reconhecida, tornando-se o centro dos debates, e se destacando como uma perspectiva importante e vidvel para integrar a gestdo
museoldgica.

O Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, enquanto gestor da Politica Nacional de Museus introduziu formalmente o método da gestdo de
riscos voltado ao patriménio musealizado em 2013, com o langamento do Programa de Gestdo de Riscos para o Patrimonio Musealizado
Brasileiro.

Esse Programa foi gestado a partir de discussées dos técnicos do Instituto com outras equipes, tanto de instituigdes nacionais quanto
internacionais, e marca um novo paradigma para os museus brasileiros, propondo o aperfeigoando dos conceitos e praticas assegurados pela
legislagdo nacional, por meio da Lei n2 11.904/09 que dispde sobre o Estatuto de Museus.

Desde entdo, o Programa que é implementado pelas dreas do Instituto, ndo sofreu alteragdes de escopo ou avaliagdes formais de suas agdes.
Entretanto, com a efetivacdo das competéncias do Ibram, o uso das ferramentas do Programa, o acimulo de experiéncias sobre o tema pelas
equipes, as mudangas institucionais, as fiscalizagdes dos érgaos de controle e a necessidade de readequacgao interna, impulsionou a proposta
de revisdo, que apresentaremos a seguir.

Assim, o objetivo dessa versdo revisada (e formalizada por meio desta Resolugdo) é atualizar os eixos e as agdes do Programa, considerando
o contexto institucional do Ibram, em especial, sua estrutura de recursos humanos e financeiros, mantendo toda a base conceitual e
metodoldgica ja desenvolvida, porém registrando iniciativas ndo contempladas ou implementadas em momento posterior a sua publicagdo
e se debrugando nas ferramentas de monitoramento e de mensuragdo das atividades realizadas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6845.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.845%2C%20DE%207,IBRAM%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.museus.gov.br/
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=09/10/2014&jornal=1&pagina=7&totalArquivos=100

Buscando fortalecer e consolidar o Programa, bem como aprimorar a interlocugdo com as demais areas do Ibram e do setor museol dgico,
nacional e internacional, reiterando-se a importancia da integragdo de esforgos dos gestores e suas equipes no intenso e permanente
processo da gestdo dos museus, sob a perspectiva do conceito de riscos, da sua identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento das principais
ameagas, que atingem os acervos musealizados (bens de carater museolégico, arquivistico e bibliografico), levando-se em consideragdo ndo
somente o objeto em si, mas todo o contexto social, politico, econdmico e ambiental, no qual aquele patrimdnio esta inserido.

BASES LEGAIS E METODOLOGICAS

A legislagdo brasileira aponta competéncias importantes para os museus em relagdo a preservagdo e seguran¢a do nosso patriménio
museoldgico[1], dividindo-as entre o Ibram, instituicdes mantenedoras, museus, equipes técnicas e publicos. No ambito da legislagdo, é
importante destacar que compete ao Ibram, dentre outras coisas: “I — propor e implementar projetos, programas e a¢des para o setor
museoldgico, bem como coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes” (Art. 42, da Lei 11.906/09).

Dessa forma, este Programa de Gestdo de Riscos reflete o desafio que é articular os apontamentos legais, as demandas existentes, a
diversidade museal e o contexto orgamentario e de recursos humanos.

Com isso, o Programa se apresenta com o objetivo estratégico de subsidiar as estratégias de agdo do Ibram e orientar os museus brasileiros
quanto ao planejamento, prevengdo e controle dos riscos ao patriménio musealizado, com vistas a minimizar seus efeitos, responder a
situacGes de emergéncia, favorecendo a qualificagdo da gestdo das instituicGes museoldgicas e a sustentabilidade nas tomadas de decisdo
dirigidas a preservagdo e seguranca.

A atuagdo do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimdnio Musealizado enfatiza aos museus, a importancia e a necessidade da elaboragdo
do plano museoldgico, desenvolvimento do Programa de Seguranga e a utilizagdo de ferramentas de identificagdo, andlise, avaliacdo,
tratamento e monitoramento dos riscos, aspectos estes, entendidos como passos importantes para a tarefa permanente que é manter as
caracteristicas dos bens, permitindo sua constante ressignificagdo e difusdo para os diversos publicos.

A estruturagdo conceitual do Programa se baseia no processo de gestdo de riscos descrito pela norma técnica ABNT NBR ISO 31000:2009
(Gestdo de riscos - Principios e diretrizes) revisada em 2018; na Norma Técnica Australiana e Neozelandesa para Gerenciamento de Risco
(AS/NZ4360:2004) e nas ferramentas desenvolvidas conjuntamente pelo Instituto Canadense de Conservag¢do (Canadian Conservation
Institute - CCl), pelo Centro Internacional para o Estudo da Preservagdo e Restauragdo de Bens Culturais (International Centre for the Study
of the Preservation and Restoration of Cultural Property - ICCROM) e pela Agéncia Holandesa de Patriménio Cultural (Rijksdienst voor het
Cultureel Erfgoed - RCE).

CONCEITOS BASILARES

Considerando todo arcabouco técnico e metodoldgico, e ainda a experiéncia de implementagdo das estratégias delineadas, desde o seu
langamento em 2013, destacam-se os conceitos a seguir, bem como os aspectos a serem observados pelo Programa e atores envolvidos na
sua implementacgdo:

a) Risco: chance ou probabilidade de algo acontecer, causando danos e perda de valor histdrico, artistico, cultural e
monetario, para os acervos musealizados, por meio da a¢do de um ou mais agentes de riscos.

b) Gestdo de Riscos: processo de natureza permanente de planejamento e organizagdo de estratégias, diretrizes e acbes
destinadas a aumentar a capacidade institucional de prevengdo e, ao mesmo tempo, de respostas em situagGes de desastres, emergéncias,
contemplando-se o ciclo de identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos.

c) Agentes de riscos ou agentes de deterioragdo: fatores bioldgicos, fisicos, quimicos e humanos, incluindo os aspectos
sociais, politicos e econdmicos que provocam danos e perda de valor ao patriménio musealizado:

1. Forgas fisicas: danos a estrutura dos bens, causados por agdo mecanica, choque, vibragao, tensao, compressao, friccao,
abrasdo, dentre outros, que podem ser deflagrados pela agdo humana (exemplo: transporte e manuseio incorreto, armazenamento
inadequado, problemas no suporte expositivo, falhas do edificio, explosdes) ou por desastres naturais (exemplo: terremoto, deslizamento
de terra, ventania, tornado, etc);

2. Furto, roubo, vandalismo: a¢8es criminosas decorrentes de atos premeditados ou ndo, crimes de oportunidade, cuja
intengdo é subtrair ou danificar propositalmente o bem musealizado;

3. Fogo: processo de combustdo material podendo ser deflagrado pela agdo humana, tais como a manipulacdo de
materiais altamente inflamaveis, utilizagdo de equipamentos que emitem calor, auséncia de manutencgao da rede elétrica, dentre outros ou
decorrente da agdo indireta de fendmenos naturais, causando a perda total ou parcial do bem musealizado;

4. Agua: agBes antropogénicas - derivadas de a¢des humanas ou auséncia de manutengdo tais como, infiltracdes de
telhado, calhas danificadas, janelas defeituosas, vazamento ou ruptura de tubulagées (sistema hidrossanitario), etc. - ou naturais - maremoto,
tempestades, enchentes, etc., que podem causar desintegracdao, deformagdo, dissolugdo, formagdo de manchas e mofo, proliferacao de
pragas, enfraquecimento, corrosao e alteragdo quimica de itens do acervo;

5. Pragas: danos causados por epidemias ou infestagdo sazonal de fungos, bactérias, insetos, roedores, aves, morcegos e
etc., gerando perdas pontuais ou em grande escala, tais como perfuragdes, perdas de partes, enfraquecimento estrutural, sujidades,
manchas, dentre outros;

6. Poluentes: agdo das substancias presentes no ar que podem ter origem externa ou interna ao museu, incluindo o
préprio material constituinte do bem, sendo os mais comuns: poeira, didxido de carbono e enxofre, éxido de nitrogénio e 0zbnio, acido
acético, sulfidrico e formaldeido, provocando a aceleragdo dos processos naturais de envelhecimento e de degradagdo, descoloragdo,
corrosdo e desintegrac¢do, acidificagdo e manchas nos itens do acervo;

7. luminacdo, radiacdo ultravioleta (UV) e infravermelha (IV): danos causados por exposi¢do excessiva a luz natural ou
artificial, causando alteragdes quimico-fisicas nos materiais que constituem os bens, traduzindo-se no esmaecimento das cores,
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amarelecimento, formagdo de residuos pulverulentos em superficies, enfraquecimento e desintegracdo dos materiais, deformagdes,
ressecamento, fraturas ou a perda total os itens do acervo;

8. Temperatura incorreta: a¢do da luz (elevada, baixa ou oscilante) natural ou artificial (direta ou indireta) sobre os bens,
decorrente das condigGes climaticas da regido, do calor produzido por maquinas e equipamentos e do funcionamento irregular do sistema
de climatizagdo do museu, podendo causar a expansdo e contragdo de materiais, resultando em deformagdes, fraturas, ressecamentos,
desenvolvimento de micro-organismos, etc;

9. Umidade relativa incorreta: agdo da umidade - quantidade de vapor de agua no ar - (baixa, alta ou oscilante) sobre os
bens, devido as condigdes climaticas e ambientais, instalagdes hidraulicas do edificio do museu, equipamentos de ar condicionado, entre
outros fatores, gerando enfraquecimento e deformagdes estruturais dos materiais, machas, desfiguragdo, mofo, fraturas e deformagdes;

10. Dissociacdo: danos gerados a partir da perda total ou parcial de informagdes sobre o bem musealizado,
impossibilitando a associagdo de dados, o controle e o conhecimento sobre o item do acervo. Suas causas mais comuns estdo ligadas a
inexisténcia ou a falta de atualizagdo das ferramentas de identificagdo, catalogagdo e gestdo dos acervos musealizados.

5 estagios de controle dos riscos:

Identificar — levantar os riscos que se apresentam na institui¢cdo, de acordo com os agentes mencionados acima;
Detectar - possiveis agdes/danos que serdo causados pelos riscos;

Bloguear - medidas que devem ser tomadas para minimizar ou evitar os riscos;

Responder - agGes tomadas em caso de emergéncia; e

Recuperar - interveng¢des nos bens para reverter os danos

06 camadas de envoltério ou invélucro:
° Regido geografica > sitio/entorno > edificio/territério > sala/reserva técnica > mobilidrio > suporte do bem
Tipos de ocorréncia dos riscos:
Por sua frequéncia, os riscos podem ser compreendidos entre: eventos raros, eventos comuns e processos cumulativos.

Os eventos raros sao aqueles que ocorrem de maneira abrupta podendo causar danos de grandes proporgdes ao acervo,
a exemplo dos incéndios, terremotos e enchentes. J& os eventos comuns correspondem as ameagas que ocorrem com maior frequéncia e
de certa maneira fazem parte do dia a dia dos museus: infestag¢Ges, colisdes, vandalismo, infiltragdes, entre outros. Por fim, os processos
cumulativos sdo aqueles cuja agdo acontece de maneira continua e silenciosa, revelando seus efeitos apenas nos estagios mais avangados
do dano, como observado nos casos em que os bens sdo acometidos pela agao da temperatura e da umidade relativa incorretas.

5 etapas de aplicagdo da metodologia do gerenciamento de riscos

Para fins de aplicacdo da metodologia de gerenciamento de riscos, presume-se a atuagdao em cinco diferentes etapas,
visando ao desenvolvimento correto e bem sucedido do planejamento.

Identificagdo dos riscos: Constitui etapa de levantamento abrangente de todos os riscos a partir dos 10 principais agentes
de deterioracdo que atuam sobre edificios e cole¢des museoldgicas. Considerando ainda, as 06 camadas do envoltdrio (regido, sitio, edificio,
sala, mobiliario e suporte).

Analise dos riscos: Nesta etapa busca-se compreender cada um dos riscos identificados levando-se em conta a chance de
acontecer e o impacto sobre o conjunto musealizado. As escalas ABC constituem ferramenta essencial para auxiliar as equipes na
quantificagdo da magnitude dos riscos.

Avaliacao dos riscos: Na etapa de avaliagdo dos riscos busca-se estabelecer a priorizagao dos riscos identificados a partir
da tabela de magnitude. Esta tabela norteard as agdes e prioridades que serdo desenvolvidas na etapa subsequente.

Tratamento dos riscos: Uma vez identificados os riscos e estabelecido o grau de prioridade para tratamento de cada um
deles (magnitude), deve-se desenvolver medidas eficazes para seu controle ou mitigagdo. Importante também considerar nesta etapa as 06
camadas do envoltdrio e os 05 estdgios de controle.

Monitoramento dos riscos: O monitoramento constitui fase essencial do gerenciamento de riscos, pois o seu carater
continuo pressupde a repeticdo constante do ciclo. Esta caracteristica garante que as equipes se atentem para o surgimento de novos riscos
bem como a eliminagdo de outros. Permite ainda que novos conhecimentos, perspectivas e estratégias sejam agregados ao planejamento
para que se alcance o melhor resultado possivel.

ESTRUTURAGAO DO PROGRAMA

O Programa esta dividido em 04 (quatro) eixos, que agrupam temas que organizam a execu¢do do Programa, abarcando todo o ciclo do
gerenciamento de riscos (identificar, detectar, bloquear, responder e recuperar) e as duas frentes da atuagdo propostas pela legislagdo
museoldgica vigente: agdes preventivas e agdes de emergéncia.

Essa estrutura tematica permite linhas de atuagao especificas, mas ndo estanques ou exaustivas, pelo contrario, abertas e que se articulam
tanto no ambito do Ibram, quanto com os demais atores do campo museolégico.

EIXO | - Governanga e Articulagao



Relne as diretrizes, estratégias e agOes paraa implementagdo integrada do Programa de Gestdo de Riscos ao
Patriménio Musealizado Brasileiro em sua interlocugdo com todas as areas do lbram (Sede, Museus e Representages), com o campo
museoldgico (museus brasileiros, sistemas e redes de museus e profissionais, centros de ensino, plataformas, conselhos e comités nacionais
e internacionais), instituigdes de seguranca publica e demais correlatas aos museus.

Atribuicdes:
Fortalecer e difundir as estratégias do Ibram na drea de preservagdo e seguranga;

Promover e/ou integrar encontros, palestras, reunides, grupos de trabalho, plataformas intergovernamentais que tratem
da gestdo de riscos ao patrimonio musealizado;

Fortalecer a interlocugdo do lbram frente aos sistemas e redes de museus e profissionais do setor museoldgico,
instituicGes de seguranca publica e aquelas que se relacionam com o tema da gestdo de riscos;

Promover e/ou integrar discussdes com instituicdes/organizagdes nacionais e internacionais, de modo a contribuir com a
prevencgdo e combate ao trafico ilicito de bens culturais;

Articular parcerias com 6rgdos/entidades de seguranga, de monitoramento, controle e gestdo de risco em museus,
preservagdo, conservagdo-restauracdo e outras relacionadas;

Viabilizar campanhas de divulgagdo do Programa;

Referendar normas, protocolos e recomendagGes especificas de preservagdo, seguranga e gestdo de riscos em museus;
EIXO Il - Planejamento e Prevencgdo de Riscos

Relne as estratégias e ages quanto as orientagdes para o planejamento e prevencdo de riscos aos bens musealizados.
Atribuicdes:

Elaborar e/ ou divulgar recomendag¢des metodoldgicas e/ou instrumentos normativos de modo a subsidiar as equipes dos
museus na elaboragdo do seu planejamento estratégico interno, integrando os conceitos de riscos, gestdo de riscos e medidas de mitigacdo
focadas nas principais agGes de preservagdo e seguranga dos acervos, publicos e edificagdo;

Viabilizar instrumentos para a consulta e orientagdo dos museus brasileiros, quanto as agdes e conceitos na area de gestdo
de riscos;

Promover e divulgar capacita¢des na area de planejamento para museus, visando o aperfeicoamento da preservacdo e
seguranga nos museus;

Promover e/ou integrar pesquisas sobre mapeamento de riscos ao patriménio museoldgico;

Fornecer subsidios técnicos, por meio de capacitacdes e publicacBes, sobre conservacdo preventiva de acervos
musealizados, incluindo os edificios de museus, enquanto estratégias de mitiga¢do de riscos, de modo a contribuir com os museus brasileiros
no planejamento das suas estratégias institucionais e gestdo das instituicdes museoldgicas.

EIXO Il - Monitoramento e Controle de Riscos

Reune as estratégias e agdes para o monitoramento dos riscos aos bens musealizados, tendo em vista a melhoria da
eficiéncia e da sustentabilidade do controle e tratamento dos riscos.

Atribuicdes:

Divulgar recomendag¢des para colaborar com os museus na supervisdao continua e avaliagdes periddicas sobre o
monitoramento dos riscos e a implementac¢ado do seu planejamento, de modo que possam aperfeigoar seus instrumentos internos de gestao
de riscos;

Divulgar orientagdes metodoldgicas voltadas a implementagdo de medidas de tratamento e mitigagdo (projetos, agbes
ou atividades), levando-se em consideragdo as relagdes de custo-beneficio e sustentabilidade;

Recomendar e estimular o uso de ferramentas de monitoramento de riscos integradas aos instrumentos de planejamento
dos museus;

Divulgar fontes de referéncia, manuais e publicagGes pertinentes aos agentes de riscos em museus, suas causas e efeitos
sobre os bens musealizados;

Promover ou divulgar capacitagdes na area de monitoramento, controle e tratamento de riscos, abarcando temas como
prioridades de agdo, custo-beneficio de medidas, viabilidade de implementagao;

Reforgar, por meio de manuais e publicagGes, a transversalidade do planejamento, de modo que os museus aperfeicoem
seus canais e rotinas de comunicagdo entre as equipes envolvidas, para a produgdo de informag&es periddicas e sistematizadas das agdes
implementadas;

Recomendar aos museus estratégias de organizagdo e arquivamento da documentagdo relevante sobre o planejamento
elaborado e agdes implementadas, de modo a permitir o acesso as partes interessadas e a produ¢do de conhecimento;

Difundir para os publicos, informagdes que destaquem a importancia da gestdo de riscos em museus, ressaltando a
responsabilidade soliddria na preservagdo do patrimonio cultural entre os museus e a sociedade brasileira;

Orientar os museus sobre a previsdo de alocagdo de recursos financeiros para a implementagdo de forma sustentdvel de
medidas de redugdo ou eliminagdo de riscos e aquisicdo e manutengdo de equipamentos de preservagdo e seguranga.



EIXO IV — Resposta a Emergéncias

Relne as estratégias e agOes para as respostas a situagdes de emergéncia nos museus brasileiros, considerando a
contengdo de perdas de valor de bens musealizados e recuperagdo de danos.

Atribuicdes:

Manter comunicagdo com os museus brasileiros em situagdes de resposta a emergéncias, por meio de orientagdes
técnicas para a formacgdo de equipes de forga-tarefa, indicagdo, contatos e interlocugdo com instituigdes de seguranga publica;

Apoiar a interlocugdo de museus brasileiros com érgdos e entidades atuantes no salvamento do patriménio cultural, seja
no Brasil ou no exterior;

Manter e aperfeigoar o Banco de Voluntarios em funcionamento, com informagGes sistematizadas e atualizadas;
Promover campanhas de divulgagdo do Banco de Voluntérios e de incentivo a adesdo;
Orientar os voluntarios cadastrados no Banco quanto a capacitagdes pertinentes a atuagdo em situagGes de emergéncia;

Articular apoio e suporte com os sistemas e redes de museus para atuar frente as situagdes de emergéncias nos diferentes
estados;

Divulgar aos museus brasileiros os recursos técnicos e financeiros disponiveis para agdes relacionadas a patrimonio em
risco ou situagdes de emergéncia;

Orientar e fornecer subsidios técnicos, por meio de capacitagGes e publicagGes, para a¢des de recuperagdo de danos e
perdas causados ao patrimonio museoldgico;

Desenvolver estratégias de prevengdo e combate ao trafico ilicito de bens culturais;

Manter e aperfeigoar o Cadastro de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos — CBMD em funcionamento, atualizado
e atendendo aos objetivos indicados na legislagdo vigente;

Manter canais de comunicagdo e interlocugdo com Policia Federal e Receita Federal, para formulagdo de estratégias de
prevencdo e combate ao tréfico ilicito de bens culturais.

CONSIDERACOES

Desde o seu langamento em 2013, o Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimdnio Musealizado representa um novo paradigma no que se
refere as acBes de preservacdo no setor cultural, pois articula diferentes perspectivas técnicas e de planejamento, demonstrando sua
eficiéncia para os gestores e institui¢des que incorporam as estratégias difundidas por ele.

A partir dessa revisdo e formalizagdo, construidas coletivamente, propde-se que o Programa seja fortalecido e cada vez mais absorvido pelo
setor museoldgico e interessados na area de museus. Sua estrutura abraga diversas iniciativas, ndo sé da drea que o coordena, mas de todo
o Instituto Brasileiro de Museus e do setor museoldgico, reiterando o qudo interdisciplinar e transversal é a gestdo de riscos.

Para dar maior efetividade ao seu objetivo, suas metas e indicadores para implementagdo das atribui¢Ges descritas nos eixos serdo elaboradas
e encaminhadas anualmente pelo Departamento de Processos Museais e aprovadas pela Diretoria.

Dessa forma, espera-se que esse novo ciclo do Programa seja ainda mais produtivo, que os museus brasileiros possam aperfeicoar seus
instrumentos de gestdo, por meio de ferramentas cada vez mais objetivas para a priorizagdo de orgamentos e recursos humanos, de modo a
atender as demandas satisfatoriamente das areas de preservagdo e seguranca.
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