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Este trabalho é resultado do contrato SA — 3504/2007 — 914BRA4003 - Apoio ao Monumenta, e
esta dividido em diagnostico, pesquisa histérica e bibliografica, e projeto museolégico e
museografico. O projeto conceitual contendo as diretrizes para a politica de acervo e indicagao
das acOes para recuperacado e conservagdo do acervo, solicitado no termo de referencia estara

contemplado no projeto Museolégico.

O documento que apresentamos esta baseado nas diretrizes do Departamento de Museus do
Iphan para elaboragdo de Plano Museoélogico e deve ser visto como uma proposta a ser

discutida com os técnicos do Iphan e com a comunidade de Goias.

Uma das premissas assumidas no trabalho é que o Museu das Bandeiras é um museu federal

gue devera assim permanecer.



1. Diagnéstico

1.1. O Prédio

O Museu das Bandeiras esté instalado, desde a década de 50, no prédio da antiga Camara e
Cadeia da cidade de Goias, antiga capital do estado do mesmo nome.O edificio € do século

XVIII e um dos mais importantes exemplares do pais desta tipologia.

Foi tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, em 1951, sendo a
inscricdo 395 do Livro das Belas Artes. Conforme podemos ler na sintese de seu processo de

tombamento:

“O prédio da antiga Casa de Camara e Cadeia, que hoje abriga o0 Museu das Bandeiras, € um
dos melhores exemplos da arquitetura oficial civil portuguesa no Brasil e 0 mais significativo do
Centro-Oeste. A construcdo do prédio data de 1766 e foi realizada segundo o projeto da Coroa
Portuguesa, projeto esse preservado pelo Arquivo Colonial da Marinha e Ultramar, em
Portugal. A parte superior do edificio € formada por saldes que atendiam as necessidades
administrativas e judiciarias da Vila Boa de Goias. Na sua parte inferior situava-se a cadeia,
com duas enxovias, as celas individuais e a casa de armas. As paredes externas e internas
sdo de taipa de pildo, entremeadas com pedras para dar seguranca desejada a cadeia. Nas
enxovias, forradas de vigas de madeira, as paredes tém 80 cm de espessura. O prédio
funcionou como cadeia até 1950, quando foi doado ao Patriménio Histérico que o transformou

em Museu.”

Construido em um lote de 1060,8 m2 o prédio se destaca na Praga do Chafariz. Apesar disto, a
area construida é relativamente pequena representando 23% de taxa de ocupacéo, ou seja
cerca de 225 m2 por pavimento. Encontra-se na Torre do Tombo, em Portugal, a planta original

do projeto, fato Unico entre os iméveis publicos da cidade de Goias da época da Colbnia.

Este prédio foi motivo de diversas intervencdes de restauragdo e conservagao sendo a maior
delas ocorrida pelo Programa Monumenta, em 2006 — 2007. Nesta restauracdo foram
agregados elementos importantes como os equipamentos de acessibilidade ao prédio que

sempre foi muito precaria, além de itens de seguranca como sistema de deteccdo e extingédo
de incéndio. A obra ainda requalificou o patio e as instalagces do anexo onde atualmente
funcionam uma copa, a area administrativa e os banheiros. O prédio principal ndo tem

instalacdes hidraulicas e se mantém o mais perto possivel de sua construcéo original.
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Quanto a sua situacao fisica o prédio se encontra em boas condi¢gfes tendo sido realizada uma

completa revisao de telhado, carga elétrica, revestimentos, pintura e sistema de incéndio.

Figura 1 — Aspecto da sala do segundo pavimento com a plataforma de acesso ( elevador )

Figura 2 — Aspectos da sala do primeiro pavimento onde foi instalada a plataforma de acesso

Conforme me manifestei anteriormente a Superintendente Regional, a instalagdo dos dois
cilindros para extincdo de incéndio numa sala da extremidade do prédio, onde, originalmente,
ficava o deposito do arquivo historico, prejudicou a utilizagao das salas para outro uso.

Apesar dos pareceres técnicos sobre a instalacdo dos cilindros afirmarem que néo

representam riscos ao arquivo ali colocado, insisto que a area proxima aos cilindros devera ser
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liberada e minimamente utilizada para a guarda do mais importante acervo do Museu, ou o

sistema de guarda deva ser bem eficaz contra qualquer dano no equipamento..

Figura 3- Arquivo do periodo colonial que esta totalmente acondicionado e identificado,

localizado ao lado dos cilindros de extingédo de incéndio.

1.2 O Acervo

1.2.1 Composicdo e Documentacao

O acervo do Museu das Bandeiras é constituido por 380 pecas identificadas e um arquivo
textual de grande importancia.

“ O nucleo inicial do seu acervo foi constituido pelo préprio edificio e pelo arquivo documental
da Fazenda Publica da Provincia de Goiaz. Esse conjunto de documentos representa uma das
fontes de informacgdo mais importante sobre a administragcdo publica da regido Centro-Oeste no
periodo colonial, Império e Republica, sendo enriquecido por aquisicdes e doacdes de méveis,

utensilios e equipamentos, pratarias e outros objetos dos séculos XVIII, XIX e inicio do XX."

Os modos de aquisicdo dos objetos geralmente foram a coleta e doacdo, mas, a
documentacao disponivel é pouca para a definicdo de precisa da procedéncia de cada objeto.
Um trabalho de histdria oral junto aos antigos funcionarios do Museu é fundamental para a

atualizacao e obtencéo de alguns dados sobre o histérico de cada objeto.
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Uma listagem simples do acervo estava disponivel em 1983 quando, dentro das atividades do
Programa de Revitalizacdo de Unidades Museolégicas do Programa Nacional de Museus, que
elegeu os museus da cidade de Goias para projetos naguele ano e no seguinte, foi realizado o
inventario e as fichas de identificacdo do acervo, inclusive com a atribuicdo de nimero para
todos os objetos e a marcacdo dos mesmos. Estas fichas sdo até hoje registro fundamental do
acervo. Foram digitadas em algum momento, mas as informag8es se perderam. Os originais

continuam disponiveis no Museu.

Figura 4 - Exemplo da marcacao realizada na década de 80 nos objetos, em naquin.

Posteriormente foi utilizado o modelo de ficha do INBMI — Inventario de Bens Moveis e
Integrados do Iphan mas a a¢édo nao se concluiu. A ficha do INBMI apesar de muito boa nao é
totalmente adequada, no meu entendimento, para o acervo museolégico, pois além da
documentacdo, a ficha deve apresentar elementos para a gestdo e acompanhamento do
objeto.

acervo foi totalmente fotografado, por iniciativa da 142 Superintendéncia Regional em janeiro
de 2007° e na conferencia geral constatou-se algumas faltas de objetos. Como inventarios sao
foram realizados sistematicamente ndo podemos dizer o que aconteceu, nem quando com 0s

objetos faltantes.
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Ao acervo documental foi dado tratamento especial desde sua incorporacdo ao Museu ja na
década de 50. Varios planos de arranjo possibilitavam ao pesquisador acesso as informagfes

dos documentos.

Na década de 70, uma “reorganizacdo”, que ndo foi concluida dispersou documentos e

informacdes. A equipe do museu tentou reorganizar mas as dificuldades foram muitas.

Em 2004, uma licitacdo foi realizada para a organizacdo do acervo arquivistico do Brasil
Coldnia. Hoje este acervo encontra-se totalmente identificado e descrito conforme as normas o
ISAD e adotadas pelo Arquivo Nacional e recomendadas Conselho Nacional de Arquivos —
CONARQ.

Figura 5 — Instrumentos de pesquisa utilizados em 2004 quando da organizacdo do acervo

documental — serie colonia.*

1.2.2 Conservagao

Em visita técnica realizada pudemos constatar que os estado de conservacdo do acervo
museolégico do Museu das Bandeiras é precario, em que pese os esfor¢cos de toda sua equipe

para a manutencdo do mesmo em condicdes de exposicao.

O periodo que esteve fechado, em funcéo das obras, também foi determinante pois, o acervo,

diversas vezes, teve que ser deslocado e ficar armazenado sem condi¢cées adequadas.
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Figura 6 — Situacdo encontrada em 2004 — acervo documental referente ao periodo colonial,

antes do tratamento técnico®

E importante que seja implementado um programa de conservagdo preventiva e de
conservagdo do acervo que esta fora de exposicdo e o da exposi¢cao. Constatamos que 0s
objetos e fragmentos de madeira, por exemplo, das Igrejas de Ouro Fino estdo completamente

desidratados e sua remocéao sera bastante dificultada por esse motivo.

A inexisténcia de uma reserva técnica adequada, ou até de espaco definido para ela parece

ser um dos principais fatores da situagédo do acervo.

Alguns esforgos foram realizados ao longo dos anos:

- substituicdo das estantes de madeira onde ficava o0 acervo arquivistico por estantes de

metal;
- aproveitamento de armarios para acondicionamento de acervo museolégico;
- aquisicdo de material de acondicionamento especializado;

- treinamento de pessoal;
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Figura 7 Situacao do acervo que ndo esta em exposic 8o — julho 2007

A qualidade do acervo do museu determina a tomada de providéncias imediatas para que 0s

problemas apresentados nao sejam minimizados, mas sim, finalmente solucionados. Com




certeza este fator — conservacdo de acervo — sera a maior determinante do projeto de

intervencao a ser apresentado a seguir.
1.3 A exposicéo

A abertura do Museu das Bandeiras, em 1954, estéa inserida na politica do SPHAN — Servico de
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional da criagdo e manutengdo de museus para a guarda
dos bens moéveis identificados como de importadncia nas cidades que eram consideradas
patriménio nacional e tombadas pelo Decreto Lei 25/37. Dentro desta politica ja haviam sido
criados 0 Museu das Missdes, em Sado Miguel das Missbes, Rio Grande do Sul, o Museu do
Ouro, em Sabara, o Museu do Diamante, em Diamantina, e o Museu da Inconfidéncia, em

Ouro Preto, todos trés em Minas Gerais.

As denominacdes refletiam “fatias” da histéria do Brasil, conforme preconiza¢éo a historiografia
da época. Nunca é demais lembrar que a estrutura organizacional da area de patriménio do
Ministério da Educacdo e Saude era bastante distinta da de hoje e que os Museus Nacionais,
entre eles o Museu Histérico Nacional, desenvolviam uma atividade independente da do
SPHAN e, seguiam a orientacdo e conducdo de seus dirigentes, que de certa forma eram
antagbnicos. Resumindo: N&o havia um ambiente cooperativo mas seguiam 0S museus

voltados para o Atlantico enquanto a Sphan descobria o sertdo brasileiro.

O conteddo das exposicdes de todos eles, no entanto refletiam colec6es de bens moveis,
principalmente mobiliario, arte sacra e alfaias recolhidas na cidade e regido que foram

depositados e expostos no museu sem maiores contextualizacdes.

Em 1983, quando do diagnéstico realizado pelo Programa Nacional de Museus, nos dezenove
museus de administracdo da Fundacdo Nacional pr6 Meméria, esta situacdo aflorou e, a
decisao de se iniciar os trabalhos de revitalizacdo por Goias foi em funcdo de ser o museu que
menos tinha recebido apoio nos dltimos anos, como pode ser verificado em documentos da

época.’
Cadé a bandeira ?

Esta era a pergunta que muitos visitantes faziam na década de 80 ao visitar o Museu. E logo
Ihe era mostrada uma bandeira imperial que pertenceu ao 20Batalhdo de Infantaria, divisdo
aquartelada na cidade e que havia participado da Guerra do Paraguai. Esta situacédo foi

fundamental no projeto de reestruturacéo realizado em 1983 e entregue em 1984.
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Como podemos ler nos documentos a base conceitual do projeto de revitalizacdo do Museu
das Bandeiras era transforma-lo em uma referéncia regional e nacional no assunto - a
ocupacdo do cento oeste brasileiro, a partir das bandeiras — com este fim foi elaborada a

sequéncia da exposi¢do que promoveu uma grande impacto.

Foram retirados todos os objetos sacros excedentes e, incorporados informacdes textuais e
iconograficas em painéis. O acervo, insignificante para o tema, foi agrupado de forma a que o
visitante pudesse ver e conhecer alguns elementos da vida social da regido principalmente no

século XIX.
Este projeto resultou em:
- documentacéo de todos os objetos do acervo;

- desenvolvimento de um programa de educacdo patrimonial com escolares ( com duragéo

efémera de dois anos);

- hova exposicao permanente;

- espaco de exposicao temporaria definido;

- equipamentos adquiridos;

- programa cinema no Museu: ( também de duracéo efémera)

De todas as acdes desenvolvidas naquela época somente a exposi¢do resistiu com algumas

modificagcdes nos vinte a nos que se seguiram.

Podemos constatar que as modificacbes que se seguiram agregaram pouca informacédo ao
conjunto da exposicdo e muitas vezes criaram situagbes que mais tarde foram mal
interpretadas, por exemplo: o espaco destinado aos indios, no projeto original restrito a
igacaba, foi ampliado para o espaco existente, debaixo da escada, o que fez com que fosse

interpretado como pouco caso com os indios.

A mudanca nos ultimos anos dos rumos da historiografia brasileira fez com que as informacdes
trazidas para o publico na exposicdo se mostrassem atualmente insuficientes para demonstrar

a saga destes brasileiros e os reflexos regionais de sua acgéo.

Com a obra de restauracdo, o Museu foi totalmente desmontado e com a necessidade
premente de abertura a antiga exposicao foi remontada, ficando somente um dos painéis fora

da montagem atual:




- recepgao junto a porta com um totem informativo colocado posteriormente ( dai foram
retirados dois painéis que apresentavam o decreto de criagdo do museu e imagem do risco

existente na Torre do Tombo que seria o projeto do edificio )

- espago indigena, com acervo da Cole¢do Galvéo coletada e adquirida pelo CNRC na década
de 80 aos indios do Xingu e que apresenta acervo que hoje ja raro em funcéo dos indios nédo

mais fabricarem torradores de cer@mica e tigelas dos tamanhos dos que estdo na colec¢éo;
- sala com as indicac6es das bandeiras;

- sala com os fragmentos da Igreja de Ouro fino;

- sala da enxovia;

- sala com mobiliario ( casa do século XIX)

A parte superior € destinada a exposi¢cdes temporarias e ao acervo arquivistico e atendimento
ao pesquisador. O acervo que ndo estd em exposicdo ali também se encontra. Em vitrines
antigas podemos ver algumas pecas de montaria e indumentéaria militar e outras em armarios

de acdo ou em locais junto ao acervo documental, conforme fotografias anteriores.

Seguem fotografias da Exposicdo permanente:

Figura 8 — Exposi¢éo permanente — indios — area a baixo da escada.



Figura 9 - Sala Referente a Igreja em Goias com o0 acervo da Igreja de Ouro Fino.



Figura 10 — Sala da enxovia



Figura 11 Aspectos da exposicdo permanente - Sala das Bandeiras e sociedade

Figura 12 - Salas da enxovia feminina — Aspectos da vida social



Figura 13 - Subida da escada de acesso ao segundo piso

A situacdo da exposicdo do Museu, como foi visto antes € precaria, pois tem exatamente 24
anos. A equipe de um museu teve, pelo menos, de 10 em 10 anos, revisar sua exposi¢ao, ndo
necessariamente para modifica-la por inteiro, mas validar os conceitos, fazer rodizio de objetos
e colocar novas aquisicdes. Uma politica de acervo que, através da aquisicdo ou do
intercAmbio com outros museus, venha agregar maior nimero de objetos parece ser um dos
caminhos dos mais indicados para dar maior consisténcia a area permanente do Museu das
Bandeiras.

1.4 Programa Cultural e Educativo

Diferentemente do que se poderia esperar, apesar de todas as dificuldades, o Museu vem
desenvolvendo um trabalho educativo cultural na cidade bastante consistente e interessante.

Com a chegada de um museélogo, do quadro técnico do Iphan, iniciou-se uma serie de
atividades procurou trazer para dentro do museu um publico diferenciado e importante,
principalmente, neste momento através de atividades de extensdo ou em atendimento a
agenda do DEMU que é muito dindmica e abrangente.

Sao estas atividades que tem colocado o museu em contato com o publico local.

O perfil do publico dos museus da cidade de Goias € de turistas nacionais em férias, de
passagem para o0 Rio Araguaia, em excursdes escolares ( turismo escolar ) mais do que
pessoal local. A cidade tem desenvolvido amplo calendario de atividades e festivais com o
intuito de desenvolver o turismo e consolidar as bases de uma economia que vise a
preservacdo do nucleo urbano tombado.

Sao quatro os museus abertos as publico em Goias, além de Igrejas com pequenos acervos :




- Museu de Arte Sacra da Igreja da Boa Morte, que pertence a Diocese de Goias e possui
convénio com o Iphan para seu funcionamento,

- Museu Palacio Conde dos Arcos, que pertence ao governo do Estado de Goias e é
administrado pela AGEPEL, uma vez ao ano , em julho o governador ainda faz do Palacio sua
moradia e local de despacho,

- Museu Casa Cora Coralina, que € uma ONG Associacdo Museu Casa Cora Coralina que
desde a década de 80 desenvolve um trabalho eficiente na cidade de Goias em prol da
preservagao, e,

- Museu das Bandeiras, que pertence a estrutura do Iphan.

Em todos eles a pratica é receber o visitante e acompanha-lo na visita. Os guias ou monitores
geralmente sao funcionarios publicos cedidos pela AGEPEL em trés deles. Somente o Museu
Casa Cora Coralina tem quadro proprio de monitores.

Como a cidade é pequena o0 entrosamento entre as instituicdbes se faz de forma automatica
mas poderia melhor.

A nova administracdo do Museu das Bandeiras mobilizou diferentes agentes da cidade e abriu
0 Museu para os cidaddos. Comecando por atividades alternativas uma vez que estava
fechado e a visitacdo da exposicdo permanente, mesmo quando ficou novamente montada nédo
é suficiente para a fidelizacdo do publico. Atividades extras como palestras, teatro, grupos
musicais, capoeira, cursos tem movimentado o museu em sua sede e na cidade.

2. Bibliografia e pesquisa

O levantamento bibliografico a seguir reine o que de mais importante esta disponivel para
leitura sobre a historia de Goias.

Acreditamos que para a exposicao permanente do Museu das Bandeiras deveriamos trabalhar
com os titulos de Paulo Bertran e aqueles considerados fonte primarias — 0s viajantes-
principalmente : Saint Hilaire, Pohl, Gardner, Burchell, entre outros.
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Este capitulo deveria estar colocado no final do documento, mas procuramos obedecer ao termo de referencia do
contrato assinado onde este item faz parte da primeira fase do contrato
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47. TASQUES, Pedro T. A. Paes Leme, Nobiliarquia Paulistana Histérica e Genealdgica (
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50. TELES, José Mendonca. Vida e Obra de Silva e Souza. Goiania, Ed. Oriente,1978.

51. VEIGA, J. Alencastro. Lembranca de Goias. Goiania Ed. Oriente, 1978.

3. Projeto Museoldgico

Como apontamos no inicio do documento, para este item nos baseamos na estrutura de o
Plano Museoldgico, que é uma ferramenta basica para a definicdo do museu. Sua elaboragéo é
necessaria para nortear todo o trabalho que sera desenvolvido na instituicdo, seguindo a
Politica Nacional de Museus, criada em 2006 pelo Ministério da Cultura, por intermédio do
IPHAN. Por seu carater politico, técnico e administrativo, o Plano Museolégico é um

instrumento fundamental para a sistematiza¢céo do trabalho interno e para a atuacao do museu:

a) a ordenacéo do trabalho interno ;

b) a relagdo com os responsaveis administrativos e os politicos :
¢) a definicdo de projetos

O Plano Museolégico é global e integrador. Ele deve ser elaborado em Programas que possam
ordenar as ag8es especificas do museu, que se concretizardo em diversos projetos especificos

que definem, descrevem e prop8em solucdes para as necessidades apontadas por ele. Os




projetos serdo os elementos fundamentais para a quantificagdo dos servicos, materiais e

recursos financeiros.

O Plano Museoldgico esta estruturado em duas fases:

a) a primeira trata da definicdo da Instituicdo, apresentando o marco conceitual e a avaliagdo

do museu, no caso de museus em processo de revitalizacéo; e

b) a segunda fase trata dos programas e seu desenvolvimento obedece a uma dinamica

propria e deve ser atualizado periodicamente.

O objetivo final é que a instituicdo museoldgica conte sempre com o Plano Museoldgico

desenvolvido. Este plano é formado por programas que séo executaveis por meio de projetos.

Os programas de necessidades serdo atualizados ou incorporados em fun¢éo do planejamento

e da programacao.

Cada programa conta com uma parte genérica introdutéria, contendo os critérios, 0os conceitos
basicos e a legislacdo pertinente. E o instrumento que materializa a teoria museoldgica. O
programa deve estabelecer com clareza as necessidades e o0s requisitos que precisam ser
resolvidos nos projetos indicados para a sua implementacdo. Os projetos, por sua vez, sdo

desenvolvidos geralmente em trés fases: estudos prévios, redacéo e execucao.

No caso do Museu das Bandeiras, a elaborac@o de uma oficina, com os outros museus, para a
elaboracdo do Plano Museolégico foi uma das primeiras iniciativas da nova diretora, conforme
podemos verificar em relatério apresentado. Mesmo sem resultados aparente a iniciativa
merece reconhecimento pois acreditamos ser o0 Museu das Bandeiras aquele que, na cidade,

deve assumir a lideranca das acfes cooperativas e técnicas na area da museologia.

Este documento que apresento vem somente consolidar um trabalho que ja esta em

andamento.
3.1 Definicdo da Instituicdo: Marco Conceitual

Considerando-se:

a) a nova politica museol6gica nacional com a implantacdo do Sistema Brasileiro de
Museus;
b) as recomendacdes do Ministério da Cultura para a area cultural, em especial a

museoldgica;
c) a reestruturacdo da area de museus no Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico

Nacional;




d) a necessidade de atualizagdo das propostas expositivas dos museus do Iphan;

e) a importancia da preservagédo do Museu das Bandeiras como um marca da histéria de
ocupacéo do centro oeste brasileiro;

f) que o Museu das Bandeiras é uma instituicdo federal e deve cada vez mais consolidar
seu cardter nacional;

o)) a necessidade de desenvolvimento de acdes educativas e culturais potencializando
acervos e espacos culturais, principalmente no interior, como é o caso da cidade de Goias;

h) a necessidade do estabelecimento de rotina de procedimentos técnicos;

i) a necessidade de conscientizar os funcionarios da missdao do museu e de seu
alinhamento as pardmetros da museologia nacional;

) a necessidade de estabelecer um novo olhar sobre o0 museu como lugar do futuro e

nao do passado. Onde o passado é referéncia para o presente e aponta para o futuro.

Propomos o desenvolvimento de acdes que visem a re- estruturacdo do Museu das Bandeiras
para atender aos padr6es minimos esperados de um museu federal.

O Museu das Bandeiras é uma instituicdo permanente, pertencente a estrutura do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacio nal, e se constitui em espaco publico
destinado prioritariamente a estimular o visitante a conhecer a histéria da ocupacédo do
centro oeste brasileiro desde o século XVII protago  nizada pelos diversos grupos sociais
gue comp8em a sociedade brasileira colonial. Sua a¢ &0 ocorre por intermédio do
desenvolvimento de pesquisas, identificacdo, docume ntacdo e conservagdo de acervos,
e de um sistema de comunicacdo museolégica onde se destaca na manutencdo da
exposicdo de longa duracao, a realizacdo de exposic  des temporarias, o atendimento ao
publico, por meio de visitas programadas de escolas , atividades culturais e de difusdo

diversas.

As acBes do museu devem estar classificadas nos diversos programas cuja implantacdo é

primordial num museu moderno.
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Figura 14 — Programas do Plano Museolégico

O Programa Institucional €, em nosso entendimento, de onde se originam os demais conforme
figura acima.

3. 2 PROGRAMAS-
3.2.1 PROGRAMA INSTITUCIONAL

O Museu da Bandeiras, como ja foi dito acima foi criado em 1954 pelo Servigo do Patriménio

Histdrico e Artistico Nacional atendendo a politica museolodgica da instituicao.

Apesar de todos os esforcos do Iphan para a manutencdo do museu e posteriormente da
Fundagdo Nacional pr6 Memdéria na década de 80, para sua revitalizagdo encontramos em

1992 nas palavras da museéloga Lygia Martins Costa a seguinte situacao:

“Unidades do Iphan — é o conjunto de museus que o antigo PHAN construiu com empenho,
reunindo e especulando nosso patriménio cultural antigo. Embora tenham procurado fazer, de
cada um, centro de estudo e evocacao de um tema socioecondmico nascido na regido, dada a
escassez de verbas s6 poucas vezes 0 conseguiu. Teve que se contentar com o que foi
possivel, julgando que, a longo prazo, objetivo seria atingido. ( ...) O Museu das Bandeiras, na
cidade de Goias,velha capital do estado, com o arquivo histérico da regido classificado e
remanescentes sobretudo de capelas destruidas. Ndo chegou ainda a justificar o tema que o

denominou, intencao do primeiro momento.” (Costa, 2002)




Atualmente ligado diretamente ao Departamento de Museus do Iphan, o Museu das Bandeiras

ndo tem ainda uma estrutura minima condizente com sua condi¢do de museu federal.

Um museu necessita basicamente de trés areas essenciais para seu funcionamento: Area

Administrativa, Area de Acervo e Area de Difus3o.

A Area Administrativa refere-se ao desenvolvimento de atividades ligadas ao planejamento,

orcamento, servicos gerais, material e patriménio, compras e recursos humanos.

A Area de Acervo r efere-se ao desenvolvimento de acdes de preservacdo, conservagio

preventiva, documentacao, pesquisa e planejamento de exposi¢cdes.

A Area de Difusdo refere-se ao desenvolvimento de atividades de atendimento ao publico:
pedagdgicas e culturais, planejamento e operacionalizacdo da agenda cultural, editoracdo e

marketing.

E importante também que o Museu constitua um Conselho Consultivo para que haja ampla
participacdo da comunidade, dos empresarios, de parceiros de Ongs, dos antigos servidores
da Instituicdo e de especialistas em gestdo de museus. A constituicdo do Conselho permitira
que suas acles sejam mais divulgadas e que o Museu possa, de forma efetiva, constituir um
grupo de pessoas que assessorem seu dirigente, principalmente quanto ao planejamento
anual. Os trabalhos prestados ao Conselho ndo serdo remunerados e configurardo relevantes

servicos prestados ao Estado.

Creio que uma reorganizagcdo nos cargos comissionados ja existentes e sua destinacéo

especifica poderdo dar conta de uma estrutura muito simples, mas funcional e necessaria.
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Figura 15 — Estrutura organizacional proposta para O Museu das Bandeiras

Para melhor definicdo das atividades desenvolvidas no ambito da estrutura proposta acima,

apontamos a seguir as atribuicdes de cada setor.
S&o atribuicbes da Direcdo do Museu:

a) propor o planejamento anual do Museu a Diretoria de Museus do Iphan;
b) elaborar o programa de exposi¢cdes temporarias (convidadas ou por meio de editais

para a ocupacédo do espaco);

c) zelar pelo bom atendimento ao publico;

d) promover o treinamento das equipes;

e) supervisionar a vigilancia do Museu;

f) supervisionar os trabalhos de higienizacdo de seu acervo;

o)) estabelecer os contatos necessarios com a area administrativa e de servicos gerais

visando ao bom funcionamento do Museu;

h) redigir os relatérios anuais;

i) propor intercambios e atividades conjuntas com outros museus;

) representar o Museu no Sistema Estadual de Museus e o Sistema Nacional de
Museus;

9] estabelecer a programacao anual nas areas de pesquisa, documentagdo, exposi¢ao e

difusdo do acervo museolodgico de acordo com as metas de trabalho do DEMU / Iphan;
) supervisionar o atendimento ao publico, em especial, as atividades voltadas para as
visitas programadas de escolas;e

m) supervisionar os trabalhos administrativos.




Sao atribuicdes da Secédo de Acervo:

a) promover a identificacdo e coleta de acervo em consonancia com a politica de
acervo e em atencéo as pesquisas realizadas;

b) manter a base de dados atualizada com as informacfes documentais sobre cada

objeto incorporado ao acervo do Museu;

c) promover a higienizacdo e a conservacao preventiva do acervo sob sua guarda;

d) Identificar os objetos que necessitam de restauracdo e encaminhar e acompanhar a
intervencao;

e) preparar 0os objetos para exposi¢ao;

f) promover pesquisas que visem subsidiar as exposi¢cdes;

o)) organizar, em conjunto com a Sec¢éo de Difuséo, exposicfes temporarias do acervo;
h) propor exposi¢cdes temporarias e itinerantes; e

i) monitorar as condi¢des do acervo e organizar a reserva técnica.

Sao atribuicdes da Secédo de Difusao:

a) organizar as exposi¢des temporarias do Museu;

b) promover a divulgacéo das atividades;

c) elaborar o programa de atendimento ao publico, em especial as visitas escolares;
d) elaborar os textos e acompanhar a impresséo da folheteria do museu;

e) propor e executar projetos de promocéo cultural e social; e

f) organizar a recepcdo do museu.

S&o Atribuicbes da Secéo de Administracéo:

a) fazer o controle de RH estabelecendo: horario de trabalho dos funcionérios, escala de

plantdo, escala de férias,contratos de estagio,

b) fazer o controle dos contratos de pessoal terceirizado;

C) executar o orgamento previsto para 0 museu;

d) controlar os equipamentos permanentes e o0 estoque de material;

e) proceder as aquisi¢cdes de material e contratacdo de servigos;

f) prestar contas de todos os recursos préprios do Museu,e

0) apresentar relatorios de balangos para a area administrativa do Iphan.

Acreditamos que nenhum trabalho de mudanca no museu terd resultados a médio e longo

prazo se uma estrutura minima nao for definida e implantada.




3.2.2 Programa de Colecbes

As colec¢des, conjuntos de objetos, sdo a razdo da existéncia dos museus. Uso o termo colecéo
aqui para designar acervo. Trata-se de transformar a colecdo feita pelo IPHAN na década de
50, principalmente por Edgar Jacinto, em um acervo que remete para 0 processo cotidiano de
formulacdo de sentidos, pressupde debate e a eleicdo de critérios, o estabelecimento de
metas. (Franca, 1999) As diretrizes do programa de colecdes sdo premissas basicas e

interferem em todos os outros programas a serem desenvolvidos ho Museu.

O objetivo deste Programa de Colecdes € explicitar a politica do Museu referente a
constituicdo, incremento, pesquisa, documentagéo e conservacao das cole¢cdes. Em verdade, o

tema colecbes é tdo complexo que poderia suscitar diversos subprogramas e projetos

especificos para cada um deles.
Constituicdo e Incremento

A aquisicdo de acervos museoldgicos tem sido motivo de diversas reflexfes. A aquisicao
indistinta de pecas, seja por doacdo, legado, transferéncia e, poucas vezes por compra,
transformaram museus em depdsitos de objetos importantes, mas sem grande conexao entre

eles e com problemas de apreenséo pelo publico.

E indispensavel estabelecer uma politica, com critérios rigidos de aceitagéo, que possa garantir
a correta ampliacdo do acervo com planejamento a longo prazo. Esta politica deve ser redigida

e se constitui em documento a ser consultado sempre que necessario.

Para que o discurso expositivo do museu se torne mais coerente, o documento deve explicitar
as prioridades de ampliacdo do acervo, indicando as secbes da colecdo que se quer
complementar, as formas de ampliacdo (compra, campanha de doac6es, trabalhos de campo e
coleta), os critérios técnicos que devem reger o aceite de doacbes e depobsitos, fluxogramas e

definicdo de processos de incorporacéo de objetos.

Um dos resultados do estabelecimento da politica de aquisicdo de acervo € a identificagdo das
colegbes e o0s objetos que nao serdo de interesse para sua proposta museoldgica e
museografica, permitindo o intercambio de acervo com outras instituicdes congéneres. Este
intercambio possibilitaria a complementacdo de muitos discursos expositivos ou poderia

suscitar a formacgéo de colecdes sob novas perspectivas, cronolégica ou tematica.

Lancando um olhar mais critico sobre o acervo disponivel no Museu das Bandeiras vamos ver

que o0 mesmo ndo atende ao programa conceitual proposto para o Museu. Para todos os




assuntos ora tratados no Museu e, mesmo para o que estamos propondo, o acervo disponivel

é insuficiente.

A maioria dos 380 objetos listados foi recolhida, ou foi aceita, sem nenhum critério de

atendimento a missao do museu.

Concordamos com as reflexdes da atual diretora do MUBAN sobre o acervo do museu e seu

potencial informativo.®

E necessério, para a nova exposicdo, identificar acervos que possam ser adquiridos. Quando
da Revitalizacdo, na década de 80, foram incorporadas moedas cunhadas na Casa de
Fundicdo de Vila Boa, doadas por colecionador paulista especialmente para a exposicdo. A

letra G no exergo atesta a procedéncia.

Sao pouquissimos os objetos do século XVII e XVIII que encontramos com procedéncia
comprovada dos sertdes de Goias e Mato Grosso. A precariedade da casa goiana nos é
descrita por diversos viajantes que durante o século XIX percorreram a regido. E bom lembrar
que duas das melhores pecas de mobiliario do MUBAN pertencem ao acervo do Museu da

Inconfidéncia.

Em meu entendimento um objeto simbolico poderia ser uma cadeira de sola ( couro lavrado )

onde o brasdo e os elementos decorativos nos remetessem para a saga dos paulistas e o
desbravamento da regido. Encontrei um exemplar muito significativo em antiquario mineiro, que
tem procedéncia documentada. O Museu também tem duas, uma do final do século XVIII ou
inicio do XIX, ( Goids tem um atraso de cinglienta anos para a arte mineira por exemplo )e

outra mais antiga mas em péssimo estado de conservacéo.
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Figura 16 — Cadeira de bracgos do século XVIII com assento e encosto em couro

Figura 17 — cadeira com encosto em ‘sola” o assento foi substituido por madeira

E importante que seja constituida uma comissé&o de acervo para que sejam tomadas decisdes
sobre a alienacéo de objetos. Ndo ha duvida que havera necessidade de ajustes no acervo do
MUBAN.

A comisséao deve ser constituida por um ndmero impar de componentes, no minimo trés, sendo
dois do Iphan e um convidado externo.

Documentagéo

O objetivo desta acdo é estabelecer no museu um sistema de documentacdo que permita o
controle e a gestdo das colecBes museoldgicas, fundos documentais, administrativos e
bibliograficos de modo a garantir o acesso a eles e assegurar a preservacao da informacéo

cultural. A sequéncia de trabalho de documentacédo de uma forma geral é a seguinte:

a) identificacéo;
b) catalogacéo;
¢) digitalizacdo ou reformatacéo;

d) documentacéo gréfica e fotografica;




e) documentacgéo de processos de restauragéo;
f) documentacdo do movimento das colec¢bes; e

g) implantacao de sistema de gestéo, recuperacéo e difusdo da informacao.

A documentacdo deve planejar acdes que indiquem as prioridades, necessidades, prazos e

procedimentos para sua execucao e pensar no futuro. Entre as a¢6es gerais, destacamos:

a) estabelecimento das diretrizes gerais do sistema de documentacao;

b) estabelecimento das prioridades da documentacao;

C) reorganizacdo ou organizacdo dos arquivos: os de controle e gestdo de fundos
museoldgicos, documentais, fotograficos e bibliograficos, além dos arquivos administrativos;

d) estabelecimento de um plano geral de classificacdo, utilizando-se de ferramentas como
Thesaurus, vocabularios controlados e as recomendagdes do Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ);

e) implantacdo de sistemas informatizados de documentacéo e gestdo de colec¢des;

f) realizacao de inventario nas cole¢des sem identificagdo ou em cole¢des de interesse que
estejam em méaos de particulares ou em outras instituicdes;

g) contrdle documental das reservas técnicas;

h) documentacao dos processos de conservacgao e restauragao;

i) contréle da movimentacao da colecéo para exposi¢cdes internas e empréstimos externos;

j) documentacdo da baixa de acervo;

k) digitalizacéo de cole¢cbes e documentos;

I) conservacgdo de colecdes e documentos;

m) politica de seguranca de dados informatizados, definindo os niveis de acesso e a utilizagao
no site (Internet);

n) acessibilidade da documentagéo ao publico em geral e aos pesquisadores;

0) estabelecimento de redes de intercambio de documentacdo com outros museus e
instituictes; e

p) elaboragéo de catalogos, guias de fonte e participacdo em publicacdes coletivas, como € o

caso das publicacdes que acontecem durante o més dos Museus.

A documentacdo do acervo do MUBAN é precaria, mas existe. Muitos museus somente
mantém listagem simples dos objetos. Ter o acervo totalmente fotografado ja um avanco, pois
mesmo que as fotografias ndo atendam totalmente os requisitos de fotografia de
documentacado, servem muito bem para a identificacéo de cada objeto.

Sem uma documentagdo completa do acervo ndo se deve fazer nenhuma acdo de intercambio

ou descarte.



A relacdo de fotografias que recebemos nos informa que alguns objetos n&do foram
fotografados, pois ndo foram localizados. S&o eles as de numeracéo: 17, 61, 64, 95, 96,100,
110,111,112,116,138,148,151,153,165,174,176, de 196 a 203, 209, 214, 215, 219, 225, 290,
311, 312, 314, 328, 335, 338, 341, 342, 343.

Geralmente quando da organizacdo de reserva técnica e conferéncia de acervo para nova
documentacao os objetos sdo encontrados. A numeragdo pode ter saido ou objetos tomados

em conjunto podem ter sido identificados individualmente.

E importante que se possa elaborara e implantar um banco de dados do tipo SQL, ACESS, ou
outro que possa conter um registro completo de cada objeto (caracteristicas morfoldgicas,
antropolégicas, historicas, artisticas e técnicas). Essa acao possibilitara a geracao de relatérios
e listagens tematicas, com combina¢fes de outros itens que fornecam informagfes sobre o

acervo de forma rapida e eficiente.

Este banco devera ter campos para a gestdo do acervo indicando empréstimos, restauracdes,

monitoramento ambiental, pesquisas etc.

Ja existem sistemas eficientes para aquisi¢cdo no mercado que poderao ser customizado para o
MUBAN por precos competitivos ( um sistema hoje pode ser adquirido por cerca de

R$10.000,00 considerando o acompanhamento por um ano.)

O item mais oneroso de documentacdo no MUBAN ¢é o tratamento de seu acervo arquivistico.
Tive oportunidade de coordenar os trabalhos de tratamento técnico e acondicionamento da
série Brasil Colonia do Fundo da Real Fazenda e na cidade ja se tem mao de obra qualificada

para os trabalhos para os trabalhos.

No plano de trabalho de 2007 foram solicitados recursos para a continuacdo da acdo de

identificacdo e acondicionamento.

Considerando-se que o MUBAN é da década de 50 existe uma massa documental

administrativa, que, se bem que pequena, precisa também de tratamento adequado.
Assim identificamos trés frentes de trabalho no que diz respeito a documentacéo:

- acervo museoldgico;

- acervo arquivistico técnico e administrativo; e

- acervo documental histérico.



Sugiro que o servigo do acervo museolégico seja realizado em regime de mutirdo com
museologos do quadro do Iphan, ou estagiarios da faculdade de museologia, que possam estar
na cidade e contribuir para o desenvolvimento do museu também em outras frentes. No caso

dos estudantes seria uma espécie de Projeto RONDON museolégico.
Pesquisa do acervo

O objetivo desta acdo é estabelecer as grandes linhas e projetos especificos de pesquisa que
dinamizem, estimulem e enriquecam a atividade do museu. Deve indicar também as relacfes

que se deve estabelecer ou incrementar com outros centros de pesquisa.
Identificamos duas vertentes de pesquisa:

a) a desenvolvida pelo pessoal do préprio museu, orientada segundo 0s seus objetivos e
necessidades em torno das colecdes, da conservacao, da restauracao, do edificio e do publico.
Nesta vertente atuam: o pessoal técnico do museu, especialistas externos contratados e

projetos de pesquisa em conjunto com outros museus ou instituicdes; e

b) a que é dirigida por profissionais ou instituicbes de fora, mas que tem como objeto as
colecdes e outros aspectos do museu. Neste caso é necessario estabelecer protocolos de
cooperacao institucionais que facilitardo o trabalho, garantindo que o resultado das pesquisas
sejam revertidos para a instituicdo museologica. No MUBAN o0s pesquisadores externos

demandam mais o acervo documental.
Conservacao

A tendéncia da museologia mundial é o estabelecimento de a¢des preventivas que possibilitem
a conservacao das colegdes ou, pelo menos, sua estabilizagdo fisica da colegao. Estas acgdes,
quando realizadas, diminuem as intervencBes de restauracdo e se tém mostrado muito

eficazes.

Com a finalidade de estabelecer os parametros gerais adequados de conservacgao, conforme a
natureza e as condigfes das colegbes, e sua adequacgdo as caracteristicas particulares do

museu, as acdes de conservacao preventiva apontam 0s seguintes critérios gerais:
Condicdes ambientais

- Controle da umidade relativa e da temperatura nas areas de exposi¢cao permanente, areas de
reservas técnica e laboratorios e outros espacos do museu que abriguem cole¢Bes, mesmo
que temporariamente. Este controle pode ser feito com umidificadores ou desumidificadores, o

que for necessario depois de verificado o monitoramento. No caso do acervo do MUBAN deve-




se levar em consideracdo que o0 mesmo esta estabilizado sem nenhum recurso de

climatizacao.

- Implantacéo de sistema de medic&o de condigcbes ambientais

Esta medicdo podera ser realizada com equipamento simples e barato como termohigrometros

digitais ( R$ 60,00) ou mais sofisticados como termohidrografos ( R$ 2.500,00 ) que fornecem

gréficos diarios ou semanais.

Figura 18 Termo hidrégrafo e termohigrometro digital

lluminacéo

Estabelecimento dos parametros gerais e especificos da iluminacdo dependendo da natureza

da exposicao.

Pinturas a 6leo, a témpera
Couro sem tingir

Laca

Madeira

Osso e marfim

Tecidos, couros tingidos
Aquarelas, gravuras e desenhos
Selos

Manuscritos, papéis

Miniaturas

Moveis

Murais

Espécimes de Historia Natural

150 lux

50 lux

Figura 19 — Niveis de iluminacao para diversas classes de objetos




O projeto arquitetbnico ou de adaptacdo, e a organi  zacdo da exposicdo deve facilitar a

conservacgdo do acervo.

No caso do MUBAN a grande insolacdo da regido e as  altas temperaturas sdo fatores que

se tem que minimizar, principalmente no segundo pav imento.
Manejo, armazenagem e exposi¢ao de colecdes

E necessario realizar um programa de treinamento e atualizacio para as pessoas que estardo
a frente do manejo do acervo. A aquisicao de sistemas de reserva técnica — armazenamento -
adequados as tipologias e aos materiais do acervo a ser guardado, bem como de maquinario
para higienizacdo e equipamentos de manipulacdo, sdo fundamentais para que os critérios

estabelecidos sejam observados e 0s objetivos da conservacao preventiva alcangados.

Estamos sugerindo a adocao de um sistema de reserva técnica com a utilizacdo de arquivos

deslizantes, pois 0 pouco espaco existente sera otimizado.

Figura 20 — Tipos de arquivos deslizantes. Para cada area do museu dever ser identificado a
divisdo interna mais conveniente.

S8o dois os espacos de reserva como pode ser verificado na planta das manchas de
ocupacdo. Um novo espaco nas salas do térreo abriga a reserva de acervo museologico que €
indispensavel ja que parte do que esta em exposi¢ao sera destinado a exposigcdes temporarias,
intercambio ou reserva. No segundo pavimento as salas hoje ocupadas pelo arquivo devem
receber duas estantes deslizantes para abrigar os volumes das series Brasil Império e Brasil
Republica. Deve ser solicitado um laudo indicando a carga possivel no prédio para depois

tomar a deciséo de qual a configuracdo dos arquivos.



O estado de conservagdo de um objeto é determinante para sua incorporagdo ao acervo de um

museu.

Aqueles objetos que estiverem em estado ruim de conservacao, com necessidade de grande

restauragdo, so6 devem ir para 0 Museu se forem objetos Unicos ou raros.

No programa de conservagdo, destacamos também a restauracdo, que oferece proposta de
tratamento, com intervencdo no acervo. A prioridade para a restauracdo sempre € dada aos
objetos que forem selecionados para a exposicao permanente. O Programa de Exposicdo é

fundamental para esta tomada de decisao.

Todos os processos de conservacdo e de restauracdo devem ser documentados, registrados

em fichas proprias e incorporadas ao banco de dados ou ao dossié dos objetos.

As linhas de atuacdo do Programa de Colecdes poderdo gerar muitos projetos especificos, por

exemplo:

a) de Constituicao e/ou Incremento:
- Aquisicdo de objetos — projeto de compra — Estamos identificando os objetos que seréo

objetos de aquisi¢do por parte do museu.

- Intercambio e cooperacao técnica, principalmente no caso do MUBAN que pertence a maior
rede de museus poderia ser realizado empréstimo de acervo com outros museus da rede. No

Museu Histérico Nacional encontramos objetos de titulares de Goias,por exemplo.

- Campanhas de aquisicdo por doacdo sao sempre muito bem vindas se estiverem ancoradas
numa rigida politica de aquisicao. O Museu nao deve aceitar aquilo que o afasta de sua misséo

como exemplo telefones antigos.

- Manufatura de modelos e acervo operacional — a serem buscado sapos a definicdo da

exposicdo de longa duragéo;

b) de Documentacéo:

- Inventéario e Catalogacao de cole¢bes de objetos -

- Controle documental da reserva técnica,

- Organizacao do arquivo documental e fotogréfico;

- Identificagdo e inventario de fundos documentais — Esta acéo ja esta em andamento

- Identificagdo e referenciamento de fundos bibliogréaficos,

- Implantacdo de sistema de gestdo documental com o estabelecimento de protocolos de

acessibilidade dos usuarios e estabelecimento de redes de intercambio.




¢) de Pesquisa:

- Pesquisa para restauracao,

- Pesquisa para exposicdes,

- Pesquisa de perfil de publico,

- Pesquisa sobre o acervo,

- Pesquisa de avaliacdo de exposicao;

d) de Conservacéao:

- Sistema de climatiza¢&o de bens culturais,

- Avaliacdo do estado de conservacgéo das colecdes,
- Controle de pragas,

- lluminacéo de objetos culturais,

- Parametros ambientais para acervo museolégico,
- Acondicionamento e embalagem,

- Parametros de restauracéo e conservacao — estabelecimento de conceitos e politicas.

Durante as visitas que realizei ao MUBAN para elabo racdo deste documento ficou claro

para mim que um dos priores problemas encontrados é a situacao do acervo do ponto
de vista da sua conservagdo. O acervo estd no limit e de seu uso apesar de
aparentemente estar tudo limpo e brilhando na éarea de exposicdo. As madeiras estédo
completamente desidratadas e principalmente os frag mentos da Igreja de ouro Fino se
forem retirados pedirdo um tratamento especial. Uma imagem de Nossa Senhora, que

esta em reserva técnica tem muitas re-pinturas, fal  tam pedacos em alguns moveis.

Figura 21 — Imagem com repintura



3.2.3. Programa de Arquitetura

O Programa de Arquitetura vai determinar as necessidades espaciais e de infra-estrutura
(instalagbes e equipamentos) do Museu. Mesmo que seja instalado em prédio adaptado, o

museu deve ter 0s espagos basicos observados.

No caso do Museu das Bandeiras posso dizer que cheg  amos tarde. A restauracdo que
foi realizada ndo passou de restauracdo do imdével ¢ om adaptacdo para deficientes

fisicos.

Independentemente do tamanho e complexidade do museu, é fundamental o estudo das
relagBes entre seus espacos. Sera na fase do projeto de arquitetura e adaptacdo que as

solucdes serdo encontradas.
Distinguimos quatro tipos de espa¢cos em um museu:

a) a area publica sem coleg0es;
b) a area publica com colegdes;
C) a area interna sem colecdes; e

d) a area interna com colecdes.

Os espacos podem ndo estar agrupados fisicamente no mesmo setor do edificio, mas
constituem-se como espaco-tipo com requisitos similares quanto a instalacao, principalmente

em relacdo ao acesso, aos equipamentos e aos sistemas de comunicacgao e preservacao.

O museu é um espaco dindmico e ativo, onde acontecem exposicdes e eventos. E um local de
pesquisa e atividades técnicas de conservagdo exigindo, para tanto, que o edificio destinado a

este uso seja projetado ou adaptado para atender a estas expectativas.



Figura 22 - Esquema de organizacdo de um museu de médio porte

O projeto de adaptacédo ou construcdo do museu deve definir em cada espagco 0s usos, as
funcbes e qualidades, sua distribuicdo interna, as areas necessarias em funcdo do

planejamento conceitual do museu e do programa de exposic¢des.

Deve-se ter uma definicdo precisa dos acessos de publico, de acervo, de insumos e de
servigos. Neste item, 0 essencial € o atendimento as necessidades do publico, em especial,

quanto a acessibilidade.

Nos casos de prédios adaptados, este € um dos itens mais dificeis e complexos a ser
atendido. Obstaculos ambientais podem dificultar ou impedir o0 acesso a edificios e servigos,

deixando usuarios irritados, confusos, cansados ou, mesmo, provocando acidentes.
No MUBAN este item foi atendido.

Enfatizamos que a condicdo de protecdo por tombamento ndo significa que adaptacdes
estejam automaticamente proibidas. Devemos equilibrar os requisitos de conservacdo e a

acessibilidade ao local.

Na adaptacdo de prédios para museus, os fluxos e a circulacdo geral devem ter especial
atencdo. E necessario que os movimentos mais habituais sejam identificados, como, por

exemplo:




a) area de recepcédo / desembalagem / registro e documentacao / reserva técnica;
b) exposicdo permanente / reserva técnica e vice-versa; e

c) reserva técnica / restauracdo / sala de pesquisa.
O sistema de controle ambiental (umidade e temperatura), o sistema adequado de iluminacéo e
a necessidade de conservacdo do acervo sob a guarda do museu definem também o partido

arquiteténico a ser adotado.

O Programa de Arquitetura necessita de informacdes dos demais programas para sua perfeita

formulacéo.
! *
Programa & '
de & & (&
Arquitetura ' ( &

I %

Figura 23 — Relacdo do Programa de Arquitetura com os demais programas.

Do Programa de Arquitetura, varios projetos terdo origem: projeto basico de arquitetura, projeto
executivo de arquitetura, projetos de instalacdes, de equipamentos e projeto de restauracéo de

elementos singulares, se for o caso.

Assinalaremos abaixo 0s espagos que sdo necessario s para um Museu. Estardo
destacados aqueles espacos que acreditamos consegui mos na planta de manchas de

ocupacéo definir no prédio do MUBAN, mesmo que timi damente.




Espacos necessarios a um Museu

1 Area publica sem Colecdes Museoldgicas

a) Area de acolhida:

- Saguéo,

- Recepcéao (ponto de informacéo e venda de ingresso),

- Zona de controle (catracas): guarda-volumes (bolsas, mochilas) e area de guarda,;

b) Servicos:

- Loja (&rea publica, estoque, vestiario),

- Café (area publica, cozinha, estoque, vestiario, lixo),

- Restaurante (area publica, cozinha, estoque, vestiario, lixo, despensa, camaras frigorificas);
- Caixas Automaticas,

- Telefones publicos,

- Sala interativa ou de documentacao inicial;

¢) Sala de recepcao de grupos:
- Salas de apresentacéo da visita,

- Ateliés didaticos,

d) Auditorio ou sala de conferéncias:
- Sala de imprensa,

- Auditorio,

- Cabine de traducéo,

- Cabine de projecéao;

e) Biblioteca:

- Sala de leitura,

- Recepcéo ao leitor,

- Armazéns de acervo,

- Salas de tratamento técnico,

- Reprografia;

f) Associacdo de Amigos:
- Sala de Reuniéo,
- Recepcao,

- Deposito;




g) Banheiros (masculinos, feminino e de deficientes ).

2. Area publica com Colegdes
a) Salas de exposicao permanente:
- Salas de exposicao,

- Sala de audiovisual;

b) Salas de exposicdo temporaria:
- Salas de exposicao,

- Armazém de transito de bens culturais;

c) Reservas técnicas visitaveis;

d) Sala para pesquisadores ;

e) Areas de descanso;

f) Banheiros (masculinos, feminino e de deficientes ).

3 Area interna com Colegoes

a) Area de recepcao de bens culturais:
-Carga e descarga,

- Espaco de desembalagem,

- Quarentena,

- Depésito de embalagem;

b) Documentacao:

- Sala de Documentacao,

- Arquivos documentais (fotografia, filmes, videos, documentos textuais),
- Arquivo administrativo,

- Sala de digitalizacéo,

- Sala de consulta;

¢) Conservacéao:
- Laboratério de conservacao,
- Deposito de produtos,

- Sala de trabalho,



- Camara de fumigacéo;

d) Reserva técnica:
- Area de depoésito,
- Sala de trabalho,

- Banheiros (masculino, feminino e de deficientes).

4 Area interna sem Colegéo
a) Direcdo e administracéo:

- Recepcéo,

- Gabinete do Diretor,

- Gabinete dos Chefes de diviséo,
- Sala do chefe de seguranca,
- Sala de informética,

- Sala de manutencéo,

- Sala de reunifes,

- Sala de espera,

- Almoxarifado,

- Sala de reprografia;

b) Pesquisa:

- Sala de trabalho;

c¢) Difuséo:

- Sala de trabalho;

d) Seguranca e Vigilancia:

- Enfermaria,

- Vestuarios masculino e feminino,

- Zona de descanso (refeitorio),

- Sala de seguranca e monitoramento,

- Banheiros (masculino e feminino);

€) Manutencéo:

- Depésito de produtos de limpeza,

- Vestuario de pessoal de limpeza,

- Depésito de ferramentas e maquinas,
- Central de climatizacéo,

- Central elétrica,

- Central de informatica,



- Central de agua;

f) Garagem.

5. Outros espacgos
a) Pétios;
b) Jardins.

Apesar de muitos itens nao terem sido contemplados acredito que a modificacdo da area
de exposicdo de longa duracdo é fundamental para o atendimento a um programa de

ocupacéo basico para o Museu.

3.24 PROGRAMA DE EXPOSICOES
O programa de exposicdes deve ser encarado como algo mais do que simplesmente o
desenho museogréafico da exposicao permanente. Ele deve considerar os trés tipos de

exposicdo do museu: de longa duracdo ou permanente, temporaria e itinerante.

Uma extensa rede de comunicacao e relag6es prende o programa de exposi¢cdes aos outros

programas do museu.
Exposicdo de Longa Duragdo ou Permanente

A exposicdo permanente é o meio de comunicacdo mais direto e imediato entre 0 museu e 0

publico. Ela afeta todas as fun¢des do museu e todos os setores devem trabalhar para ela.

O projeto museologico e conceitual da exposicdo permanente devem conter as especificagoes
e requisitos da exposicdo e constituem, sem dulvida, o ponto de partida para os projetos
executivos. Devem ser levados em conta, em sua formulacdo, os itens relacionados ao

programa de colecdes ou de acervo e ao programa arquiteténico, principalmente.

Os estudos de publico que por ventura o Programa de Difusdo e Comunicacgdo tiver realizado e
0s requisitos de seguranca, aqui entendido como a parte referente a conservagéo do acervo,

inclusive, sdo elementos importantes na formulacdo do projeto.
Identificamos duas fases na instalacédo de areas de exposi¢cdes permanente:

1 - uma anterior ao projeto de arquitetura (obra) e instalacbes de adaptacdo do prédio do
museu e apresenta as diretrizes gerais que orientarao a exposi¢cdo permanente. Nela estardo

definidos os seguintes itens:



- conceito que se quer transmitir;
- principais valores e conteldos;

- organizacdo geral dos contetdos em areas tematicas, linhas cronologicas ou organizagdo

funcional.

Esta visdo geral de contelidos da exposicao é fundamental para que os projetos de arquitetura
e instalagdes possam atender de forma coerente e adequada as demandas de exposic¢éo,
evitando-se que modificag6es drasticas e de Ultima hora o que podera levar a sua paralisacao

e consequente encarecimento dos servi¢cos de instalacdo e adaptacéo.
2 — Logo apos o inicio das obras fisicas de adaptacéo deve ser implementada a segunda fase.

E o ponto de partida para o projeto de instalacio da exposicdo permanente e deve contemplar
todas as condicionantes e expor os critérios de exposicao e estabelecer os termos da relacao

que se deve estabelecer entre a colecao, o edificio e os visitantes.

Nesta etapa sdo definidos os projetos executivos dos circuitos expositivos, 0s requisitos gerais
de conservacao, a selecdo de pecas e suas caracteristicas, os indices de temperatura e de

umidade, a iluminacgédo requerida e as estratégias de comunicacao.
NO MUBAN faremos tudo a posteriori , pois a restauracao esta pronta.

Deve-se levar em consideracdo que a exposicao de longa duracéo vai durar cerca de dez anos
- e modificagBes oriundas de indefinicdo e auséncia de dados devem ser evitadas a todo

custo.

Temos um bom exemplo no Museu das Bandeiras de como 0 desgaste de uma
exposicdo e modificagBes que, apesar de terem sido realizadas com uma intencdo boa,

podem transformar, para pior, a exposicdo comoumt  odo.
Os itens que devem ser detalhados séo em sintese:

- conceito e mensagem;

- principais contetdos e sua organizagao;

- definicdo da circulacao;

- articulagdo entre as areas ou secoes;

- requisitos gerais de conservacdo observando-se a natureza da colecdo em exposicao:
umidade, temperatura e iluminacao;

- equipamento ou mobiliario museogréafico levando-se em conta:

a conservacédo e seguranca da colecéo;



qualidade estética;
a solidez e facilidade de manutencéo dos expositores ( principalmente quanto a
aberturas e fechamentos ).
- relacdo do acervo a ser exposto por areas ou secao, indicando todos os dados para
confeccao de informac@es (etiquetas) sobre o mesmo, se for o caso. Outro fator importante séo

as medidas e o0 peso dos objetos que condicionardo a forma de apresentacao.
Este acervo deve ser inventariado antes de ser adicionado a exposi¢do e numerado.

- identificacdo e relacdo do acervo de outras instituicdes necessario a complementacdo da
exposicdo. Indicacdo das colecdes fundamentais para a compreensdo do conceito da

exposicao.
- definicdo das estratégias e recursos de comunicagao:

critérios gerais sobre a funcao da informacao textual;

unidade de desenho grafico e sua convergéncia com a linguagem do desenho do
mobiliario;

definicdo dos niveis de informacdo ( textos gerais e por area tematica, elementos
indicativos de colecdes e objetos etc)

formato e suporte das informacdes textuais e iconograficas considerando, a
necessidade de manutencao, durabilidade, facilidade de limpeza e sistemas de fixacdo
gue sejam sodlidos, discretos e reversiveis, facilitando qualquer modificacdo de

localizacéo;

- definicdo dos elementos museogréficos de apoio, indicando as caracteristicas gerais destes

elementos:
consulta ou uso individual ou em grupo;

interativos ou nao;

Procuramos na proposta do Museu das Bandeiras atend  er a todos este itens e seguir a
sequéncia do fluxograma apresentado na préxima pagi na. Assim, como no item 4 deste

documento, destacaremos todos os itens especificos da exposicao de longa duracao.
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As decisbes para a contratacéo de programas multimidias, que sdo muito onerosos, devem

sempre ser tomadas por um conselho. A seguir apresentamos o fluxograma das acdes
necessarias para a execucao dos programas:
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Equipes envolvidas:
H Equipe técnica do museu
] Equipe administrativa do museu
[[]Equipe de pesquisa
[ Equipe do multimidia
H Equipe de multimidia — roteiro

] Equipe coordenadora do museu/ conselho editorial dos multimidias

A complexidade de ac¢des ndo deve desmobilizar a equipe que esta disposta a ter um programa
multimidia, pois acfGes mais simples e com grande impacto também poderdo ser

implementadas como edicado de videos, slides shows.

Por vezes estas acGes obtém melhores resultados.



Exposicoes Temporarias

A éarea destinada as exposicdes temporarias no Museu das Bandeiras ja € uma realidade.
Chamada de Saldo Vintém de Cobre , em alusdo a moeda cunhada na Casa de Fundicdo
local, no século XIX, oportuniza 0 estabelecimento de um programa de exposicdes que
mobilize o plblico para a freqiiéncia do Museu e que possa se consolidar como espaco
cultural da cidade.Tradicionalmente os espagos destinados as exposigfes temporarias em

museus servem para dinamizar a vida de instituicado e mobilizar o publico para retornar ao local.

Pesquisa de publico executadas nas cidades de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte
pelo Observatério de Museus verificaram a importancia do chamamento das exposi¢cdes para o
retorno do publico. Muitas vezes este publico ndo vai a area de exposi¢cdo permanente, mas
usufrui os servicos do museu o que é fundamental para a fixagdo da instituigdo como uma

referéncia, uma opcao de lazer e cultura.

Recomenda-se que os temas das exposi¢cdes temporarias sejam livres, nada impede que o
Museu receba uma grande exposicéo de artes plasticas, ou a exposicdo corporativa de um dos

patrocinadores. Estes espacos, inclusive, sédo oferecidos como beneficio para patrocinadores.

E fundamental que a Dire¢do do Museu, ouvido o Conselho Consultivo, defina o programa de
exposicdes temporarias anual, as regras para a cessado do espaco de exposicdo, valores de
aluguel, custo-dia do museu. Recomenda-se que 0 Museu produza pelo menos duas
exposicdes por ano apresentando temas que complementem a exposi¢cdo permanente ou

sejam do interesse mais direto do Museu.

Deve ser evitada a cessdo de espaco para pessoas fisicas apresentar trabalhos individuais,

sem a avaliacdo de uma comisséo de pauta.

Para atender a esta demanda museus e centros culturais promovem editais publicos os para a
ocupacgdo de espaco de exposi¢do, como, por exemplo, faz a Caixa Econ6mica Federal em
seus Centros Culturais espalhados pelo Brasil ou o Museu Vitor Meirelles em Floriandpolis que

€ um pequeno museu.

Pode-se adotar a politica geral de organizar exposicbes temporarias como meio de
complementacdo e enriquecimento da exposicdo permanente, de difusdo de cole¢cdes néo
expostas e expressivas ou, de experimentacdo de novos conceitos museolégicos e

museograficos, de producéo prépria ou externa.

Para o recebimento de exposicfes de outras instituicbes o Museu deve manter um Facility
Report das areas de exposicdo sempre atualizado e que possa oferecer as informacfes

necessarias quanto a parametros de conservacao, circulagao, acessos, descricdo dos espacos




e das instalagBes e equipamentos disponiveis. O intercambio entre instituicdes € muito comum

e possibilita a circulacédo de acervos e informacdes.

Pertencente a rede de museus do Iphan, com a interv  eniéncia do DEMU, podera o Museu
das Bandeiras receber exposi¢6es produzidas por out ras unidades museologicas. Na
década de 80 esta acao foi realizada uma vez com em préstimo de exposicdo do Museu

Histoérico Nacional.

No meu entendimento, o problema maior do Museu é a insolacdo da area de exposigao
temporaria e a necessidade de circulacdo de ar, em funcdo do calor. Esta situacéo
poderd ser minimizada com a colocagdo de anteparos nas janelas que impediriam a
penetracdo do sol, mas ndo do vento podendo ainda s  er utilizados como suportes

expositivos.
Exposicdes ltinerantes

Exposicdes itinerantes sdo bom exemplo de colaboracdo entre instituicbes. Elas podem ser
produzidas pelo Museu e levadas a outras instituicbes como meio de difundir o Museu, suas
colecdes e seu conceito ou serem acolhidas nas salas do Museu, vindas de outras instituicdes,

conforme o descrito acima.

Um programa muito usual entre os museus € intitulado MUSEU VAI A ESCOLA. Basicamente
neste programa séo produzidos painéis e banners, que ao lado de algum objeto da colegdo do

Museu, divulga a existéncia do museu ou trata de um assunto especifico.

Creio que se o Museu focar suas acBes na area de difusdo e ter sempre exposicdes
temporarias ja teriamos um grande ganho. Como a cidade € muito pequena o importante seria

fazer com que os estudantes venham ao museu.

3.2.5 Programa de Difusdo e Comunicacéo

Este programa tem como objetivo estabelecer os canais de comunicacdo entre 0 museu e a
sociedade e planejar as necessidades da instituicdo neste assunto definindo todos os aspectos
relacionados ao publico, a comunicacdo — estratégica e institucional — e a programacao de
atividades.Deve estar atento e planejar as necessidades futuras da instituicdo definindo os

seguintes aspectos:

1. O publico




Definicdo do perfil do publico através de pesquisas: que tipo de publico véo ser
atendidos pelos servicos do museu: exposicbes, programa educativo,
atividades culturais e educativas diversas e servicos comerciais ( loja, café,
restaurante)?

gue tipo de sistema de avaliacdo vai ser aplicado para verificar a relacdo do
publico com o museu e assim poder adaptar as ofertas as necessidades e

expectativas do publico;

Neste caso, conta 0 DEMU com um maravilhoso instrum  ental de pesquisa de publico
gue é o programa OBSERVATORIO DE MUSEUS, que foi ap licado em algumas cidades
maiores mas que poderiam ao ser aplicados no Museu das Bandeiras verificar as
varaveis de publico e fornecendo informacfes impor tantes para o planejamento de

acOes a médio prazo.

2. Comunicacao

Imagem corporativa — que museu é este

Definicdo de uma marca representativa para o Museu ( logomarca ) que possa
identificar ndo sé internamente mas todos os produtos do museu;

Documentos com 0 conceito e a missdo da instituicdo e catalogo de imagens
representativas do edificio, da exposicdo e da colecdo para apresentar junto
ao projetos comerciais, considerando-se que pretende-se a utilizacdo das leis
de incentivo para a manutencdo e instalacéo da instituicao;

Definicao e utilizacdo de mecanismos de comunicacdo externa para divulgar e
difundir os servicos do museu e atrair ou orientar o publico potencial -
campanhas publicitarias de carater geral, pagina web, publicacdes de
divulgacao.

Estabelecimento de uma assessoria de imprensa e de relagbes publicas para
0 estabelecimento de relacionamento constante com os meios de comunicacao
e os formadores de opinido, além de identificacdo de segmentos de possiveis
patrocinadores;

Definicdo dos produtos comerciais do museu tendo sempre como pano de

fundo seus conceitos e missao.

Como responsavel por estabelecer os canais de interacdo entre os conteidos do museu e os

interesses do publico e da sociedade, este Programa esta estreitamente relacionados a todos



0s outros, mas de forma especial ao programa de colecdes e exposicdes, pois diversas das
atividades que estara envolvido sado relacionadas diretamente com as exposi¢des. Por

exemplo, nas instituicdes, nos empréstimos de exposicoes e cole¢cdes do museu.
No entanto sdo muitos os outros projetos que poderdo ser desenvolvidos:

estudos de publico — definindo o perfil do publico que vai ao museu como meio de
estabelecer programas que mobilizem outros tipos de publico;

estudos de avaliacdo da exposicdo permanente e temporarias que devem ser
realizados somente apds dois ou trés anos de abertura do museu conforme os tedricos
da questéo pois antes existe a variavel da novidade que interfere muito nos resultados
obtidos;

estudos de marketing e Projetos comerciais, principalmente em museu que dependem
de captacéo de recursos;

campanhas publicitarias gerais e especificas ( adote um objeto por exemplo similar ao
gue os zoolégicos vem fazendo )

criacdo da imagem institucional e desenvolvimento do Manual de identidade;

criacdo e manutencao da pagina WEB

publica¢des — folhetos informativos, guias e catalogos, monografias, etc

Estamos propondo a criacdo de um folder institucion al com informacbes gerais de
acesso e uma apresentacdo da nova exposicdo. E impo  rtante que no site do Iphan as
informacdes sobre o Museu sejam sempre revisadas e mais fotografias incluidas como a

fachada o patio interno, etc.

3.2.5 Programa de Seguranca

Este programa deve definir todos os aspectos que afetam a seguranca da instituicdo de forma

global. Devem ser considerados as colecdes, o edificio, o pessoal e o publico.

O sistema de seguranca de um museu assenta sobre quatro pilares que devem estar
perfeitamente coordenados para garantir seu perfeito funcionamento: andlise de riscos, meios

técnicos, humanos e organizacionais.

O programa de Seguranca esta primeiramente relacionado com o projeto do museu e seu
programa arquitetbnico onde os aspectos relativos a acessibilidade, circulacdo, areas de

escape, zoneamento de atividades, instalagdes sdo considerados.




Além de todas as precaugfes hoje exigidas pelas normas de seguranca de prédios publicos é
conveniente que se estabeleca um plano de cooperagdo direto com os bombeiros, inclusive

resgate, e a Policia.

E obrigatorio o seguro de terceiros independente do seguro dos objetos. Todo o cuidado é

pouco para garantir a tranquilidade do publico visitante.

Uns dos itens de maior peso no orcamento de manutencdo dos museus sao aqueles referentes
a seguranca — ostensiva ou por sistemas. Entendemos por seguranca uma série de itens que

por vezes fogem ao tradicional posicionamento de guardas nas salas de exposicdo. S&o eles:

- sistemas de documentacéo e inventario, a ser implementado pelo programa de acervo;

- sistemas automatizados de deteccdo e extincdo de incéndios, rotas de fuga e portas de
emergéncia, instalados quando das obras de adaptacéo;

- sistemas de controle de temperatura e umidade;

- geradores de emergéncia;

- sinalizacdo, zoneamento de areas por tipo de uso e controle de acesso;

- planos de seguro para objetos, visitantes e equipe de funcionarios;

- sistemas antifurto, e de vigilancia eletrdnica.

Mesmo sendo um Museu pequeno ha necessidade de impl ementacdo de acdes que
visem a maior seguran¢ca do acervo: escaninhos para bolsas e mochilas, sistemas de
vigilancia por cameras, inventarios, extintores em dia e principalmente pessoal treinado

para responder prontamente a qualquer demanda.

3.2.7 Programa de Recursos Humanos
O programa de recursos humanos a ser desenvolvido e executado pelo Museu vai ser
condicionado pelas normas legais vigentes de contratacdo de pessoal para o Servico Publico
Federal. No entanto, é importante que se aponte qual o quadro minimo de pessoal para o
gerenciamento do museu tendo como par@dmetros a estrutura organizacional proposta e o

edificio.

O programa também deve apontar as necessidades funcionais de cada setor e da instituicdo
como um todo em seu planejamento para o futuro de forma que possa atender com recursos

humanos qualificados todas as atividades propostas.

No desenvolvimento do programa devem ser especificados 0s seguintes aspectos:




organograma funcional e de pessoal proposto ( quadro de pessoal )

funcdes desempenhadas por cada pontos de trabalho;

qualificacdo e perfil dos postos de trabalho;

necessidade de contratacdo temporaria de pessoal para desenvolvimento de trabalho
pontuais e em projetos especificos ( treinamento, oficinas,campanhas de catalogacao,

projetos de pesquisa, de exposicao )

Um aspecto importante do programa € o a realizacdo de um programa de educacao continuada
e de treinamento tanto para o pessoal técnico quanto do pessoal operacional nas areas de

seguranca, atendimento ao publico, conservacgéo e preservacgéo de acervo, novas tecnologias.

A colaboragdo com outras instituicdes, principalmente universidades, é importante para acolher
no museu estudantes nas areas de Histéria, comunicacdo, ciéncias, museologia, gestao

cultural, conservacao e restauracao, turismo, por exemplo.

As areas de seguranca, manutencdo, jardinagem e limpeza geralmente sdo exercidas por

empresas contratadas.

A equipe de vigilancia costuma trabalhar em horarios diferenciados em plantées o que requer

um ndmero maior de pessoas, pois sdo equipes que se revezam, 24 horas.

A equipe de limpeza precisa de treinamento especifico pois, suas atividades serado

diferenciadas da limpeza geral comum de prédio publico.

Existem normas e regras para a manutencdo de exposi¢cdes e espacos museoldgicos que

necessitam ser amplamente difundidas para o perfeito funcionamento do museu.

Assim caberd ao Programa de Recursos Humanos promover os cursos de capacitacao

necessarios ao treinamento da equipe.

O maior problema identificado nas equipes terceirizadas de limpeza e manutencdo, assim
como na de vigilancia, em outros museus, é a grande rotatividade de pessoal que faz com que

0s treinamentos tenham que ser constantemente realizados para os que entram.



Quadro Geral de Pessoal

Este quadro geral representa o pessoal minimo do Museu.

Especificacdo do cargo namero Carga
horéaria

Divisdo de Museu
Diretor 01 40
Auxiliar administrativo 01 40
Secao de Difusdo
Coordenador de Educacéo e Difusdo 01 40
Auxiliar administrativo 01 40
Estagiarios/guias/ recepcionistas 04 20
Secao de Acervo
Coordenador de Museologia e Exposi¢des 01 40
Museélogo® 01 40
Estagiarios 02 20
Auxiliar de conservagéao 01 40
Secao Administracao
Coordenador Administrativo 01 40
Auxiliar Administrativo 01 40
Guardas e vigias 02 especial

Devemos considerar que atividades especiais que o0 M  useu venha a desenvolver
poderdo ser serdo configuradas como projetos cultur ais e terdo suas equipes técnicas

préprias.
Alguns projetos e acdes a serem implementadas pelo Programa séo:

Contratacdes eventuais para projetos especificos
Formulacao de cursos de capacitacéo e atualizacdo

Convénios de colaboracao técnica com outras instituicdes para a realizacédo de estagios.

3.2 8 Programa econémico e de sustentabilidade
Este programa tem como objetivo definir e determinar as formas de gestdo financeira da
instituicdo, suas necessidades e previsdes orcamentarias visando o pleno funcionamento do

museu.

Esta intimamente ligado ao regime juridico do Museu e em seu desenvolvimento deve

contemplar :
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Elaboracédo do plano anual do Museu com a previsédo de gastos na area de pessoal,
despesas correntes em bens e servicos e investimentos no incremento de acervo,
obras no prédio.

Proposta de crescimento do aporte financeiro para suprir as necessidades da
instituicao:

- maior verba orcamentaria,

- recursos oriundos da receita prépria do museu: cobranca de ingressos
e outros servicos como direitos de reproducdo, cessdo e aluguel de

espacos, vendas de publicacdes e produtos.
- recursos oriundos de convénios com instituicdes publicas e privadas;

- recursos obtidos por meio das leis de incentivos fiscais a projetos

culturais aprovados pelo Ministério da Cultura.

- identificacdo de novas formas de captacdo de recursos nacionais, por
exemplo os editais para a area museol6égica que anualmente sé&o

Ian(;ados;10

Este programa devera manter uma area especifica para a prestagdo de contas e toda

documentacdo contabil dos projetos.

Geralmente quando da definicdo do plano de sustenta  bilidade os museus publicos
buscam o apoio de uma associacdo de amigos, entidad e sem fins lucrativos que
congrega um grupo de pessoas interessadas no desenv olvimento da instituicdo. S&o as
associacfes de amigos que se apresentam como propon ente dos projetos culturais a

serem desenvolvidos pelo Museu.

Como possiveis projetos a serem desenvolvidos neste programa podemos apontar:
Campanha de captacao de patrocinios;
Projetos especificos para a solicitacdo de subvencdes publicas;

Projetos especificos para as leis de Incentivo a Cultura.
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4. Proposta de exposicao de Longa Duragéo

Estamos apresentando, em formato A3, algumas pranchas que explicitam a concepcédo

museoldgica e o principio museografico que estamos sugerindo para o Museu das Bandeiras.
Concepcgao museolodgica

Para poder chegar a concepcdo museoldgica da exposicdo pensamos o0 MUBAN como um
todo e tentamos reorganizar os espacos existentes de forma a atender um programa de

ocupacgdo minimo.

Como podemos ver nas pranchas 06 e 07 — manchas de ocupacédo- a proposta € mudar
radicalmente a destinacdo dos espacos e propiciar condi¢cdes para o desenvolvimento das

acOes técnicas e ndo so transformar o prédio em uma grande exposicao.
No primeiro pavimento estamos sugerindo:

1 area de entrada com recepgéo, escaninhos e loja( verde)

2 areas de exposicao de longa duracédo (azul)

3 sala de video e multimidia e de acolhimento de grupos ( cinza)

4 area de reserva técnica de acervo e localpara trabalhos de conservagdo e documentagéo (

amarelo )

5 circulacdo ( magenta)

No segundo pavimento estamos sugerindo:

1 area de exposicao de longa duragao(azul)

2 salas de exposicéo temporaria ( vermelha)

3. Reserva técnica , de procedimentos técnicos e atendimento ao pesquisador ( amarelo )
4. circulacdo ( magenta)

Consideramos que a ocupacédo do anexo ndo sofreria modificacdes.

Para que esta ocupacdo possa acontecer € imprescindivel a aquisicdo de armarios deslizantes
como foi anteriormente colocado. A grande mesa existente no museu que esta em uma das
salas que sera transformada em exposi¢édo sera deslocada para a sala contigua onde hoje esta

0 arquivo.




Com esta nova disposi¢édo de espagos ganha o Museu maior area de exposicao e que permitira

ao visitante visitar o imoével como um todo.

Nas pranchas 08 a 11 encontramos os fluxos e a circulacdo dos visitantes do museu e dos

pesquisadores.
Definida a ocupacéo do prédio nos detivemos nos espacos de exposicao e sua conceituacgao.

O proprio nome do Museu nos leva a definir seu perf il de museu histérico de carater

nacional.

Enfatizo esta questado, pois acredito que e formos nos fixar somente na cidade de Goias — Vila
Boa — e sua expansao urbana e acdo politica com governadores etc.- estaremos fazendo o
papel de um museu de carater municipal ou ho maximo estadual. Para estes assuntos conta a

cidade com o Palacio Conde dos Arcos, se ele ndo cumpre este papel € outra situacao.

O universo tematico da exposicédo é, em linha geral, a nova fronteira brasileira que se
inicia com as bandeiras paulistas, nos séculos XVII e XVIII, e se consolida com a criagdo
de Brasilia, em 1960.

Este tema, se bem que eminentemente historico, ndo deve excluir as variaveis etnogréficas,
ecoldgicas e sociolégicas. As relagbes sociais que se estabelecem na regido deverdo ser

levadas em consideracéo.

O maior desafio é quanto ao acervo que com certeza ndo da conta e tudo que gostariamos de

apresentar.

Para dar conta deste tema pensamos em moédulos expositivos a serem desenvolvidos nas

quatro salas, a saber:

No primeiro pavimento:

- na enxovia da direita —
As Camaras Municipais no Brasil Colonial.
A Camara de Goias e sua atuacao. ( construcdo do prédio e a cidade de Goias)
O sistema prisional da col6nia e império.

Acervo: barril, rodizio da forca, cadeira de espaldar, documentos da Camara existentes no

arquivo ( fac-similes), mesa de pé bolacha, arca, espelhos de fechadura, urna de eleigéao.




Figura 24 — Mesa de pé bolacha

- ha enxovia da esquerda ( maior )
Territorio ( cerrado) e os habitantes;
Bandeirantes — ouro e pacificacéo de indios;
Aldeamento e o papel dos jesuitas
O ouro e os arraiais

Escraviddo e mineragdo — o conhecimento africano na extracdo e trabalho com os

metais;

Casas de Fundicdo de Goias, Sao Felix e Cavalcanti — controle da metropole
Caminhos e Registros — o isolamento da provincia e os descaminhos do ouro.
As fazendas de gado — novas relagBes de trabalho no sertéo;

Bandeirantes do século XX — a coldnia agricola de CERES, abertura da Belém -Brasilia

e inauguracéao de Brasilia — Bernardo Sayao — nova fronteira agricola.




Acervo: documentos existentes no arquivo sobre os registros ( fac-similes ), mapas (
reproducdo ), cadeira de sola, igagaba, objetos indigenas, cofres, prensa, moedas,
balanca,mesa de pedra, esculturas do Palacio Conde dos Arcos, pia batismal,bateia,
instrumentos de suplicio, mesa de ourives, arreios e silhdo, cadeira, jias, quinteiro, pesos,

cadinho,fole, enxada, picéo, retrato de D. Jodo VI,bigorna.

Para o médulo Bandeirante do século XX ha disponibilidade de fotografias no Arquivo Publico
do DF.

Figura 25 - lgacaba

No segundo pavimento:

Nas duas salas:
Sociedade do século XIX em Goias — O olhar dos viajantes.
Religiosidades

Acervo: cama, mesa de encostar, cbmoda-papeleira, alfaias,berco, canapé,
uniforme,castical,porta missal, tinteiro, jarro, bacia, pratos, terrina,cafeteira, oratério com

santo,brasdo, tunica militar e banda, sabre,imagens, oratério portatil filtro.

Como podemos ver a relagéo inicial do acervo ndo da conta da complexidade dos temas,
em funcao disto é imprescindivel que novos objetos sejam adquiridos como acervo ou

como acervo operacional e a pesquisa iconografica i ntensificada.



Principio Museograéfico

Trabalhar em médulos e liberar o prédio de intervencdes em suas paredes foi 0 que nos levou

a propor o suporte apresentado nas pranchas 14,15,16.

Trata-se de um moédulo que pode ser conjugado com outros e ter prateleiras, vitrines, bases

expandidas até 1,50m, suporte para painéis digitais.
O maodulo € em metal, com acabamentos em pranchas de MDF 20 mm, cru, envernizado.

As informag0@es textuais e iconograficas devem ser ampliadas em papel fotografico adesivado

em placa de PVC de 1,5 mm e depois fixado nos suportes.
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